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Raport okresowy za IV kwartat 2012

1. List od Zarzadu Marka S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Wyniki za czwarty kwartat s3 dobrg okazjg do podsumowania catego roku, ktéry byt dla Spétki
przetomowy. Rok 2012 rozpoczat sie od ambitnych planéw dynamicznej ekspansji w nowych regionach Polski.
Marka S.A. z ubiegtorocznej emisji obligacji otworzyta pie¢ nowych biur i rozszerzyta obszar dziatalnosci na
wiekszos¢ wojewddztw kraju. Plany poprzedniego Zarzadu zaktadaty réwniez szybkie wejscie do kolejnych
regiondw i objecie dziatalnoscig catej Polski. Sytuacja makroekonomiczna, zmiany w Spdtce oraz nowa polityka
odpiséw aktualizacyjnych pokazaty, ze dotychczasowa strategia Spotki wymaga aktualizacji i modyfikacji.
Obejmujac stanowisko Wiceprezesa zauwazytem, ze firma, aby przynosi¢ wzrost wartosci dla akcjonariuszy
wymaga zmian.

Obecnie prowadzimy fundamentalng rewizje dotychczasowej strategii Marki. JesteSmy na etapie
programu restrukturyzacji oraz optymalizacji kanatéw sprzedazy. Pracujemy m.in. nad polepszeniem jakosci
portfela udzielanych pozyczek gotéwkowych. Istotnym krokiem w tym kierunku jest otwarcie nowego kanatu
dystrybucji pozyczek przy wspodtpracy z Posrednikami Kredytowymi. Uwazam, ze jednym z podstawowych
elementéw nowej strategii rozwoju jest zmiana polityki kadrowej spotki poprzez polepszenie proceséw
zwigzanych z doborem i rozwojem kadr. Zwiekszamy efektywnosé naszych pracownikéw i przedstawicieli
handlowych. Dla osiggniecia postawionych celédw wprowadzilismy nowe zasady rekrutacji i programy
motywacyjne. Wprowadzamy nowe metody oceny ryzyka i polepszamy nasz system informatyczny.

Spétka modyfikuje réwniez polityke ekspansji w regionach. Obecnie stawiamy na zréwnowazony,
niskonaktadowy rozwodj terytorialny. W ramach planu dotyczacego optymalizacji kanatéw sprzedazowych
podjelismy decyzje o zamknieciu pieciu biur w Gdansku, Krakowie, Radomiu, Rzeszowie i Toruniu, co pozwoli nam
zoptymalizowac koszty funkcjonowania w regionach. Obecnie prowadzimy dziatalnos¢ na dotychczasowym
terenie — dziewieciu wojewddztw — za posrednictwem czterech oddziatéw (Biatystok, Lublin, tédz, Olsztyn).
Dodatkowo, w tym roku firma planuje rozszerzy¢ dziatalno$¢ przedstawicieli handlowych na wojewddztwo
Swietokrzyskie. Zaoszczedzimy na wydatkach administracyjnych, kadrowych, a takie na czynszach
dotychczasowych biur.

Restrukturyzacja nie bedzie jednym elementem strategii rozwoju na 2013 r. Mamy pomysty na nowe
produkty i poszerzenie bazy klientéw przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci portfela pozyczek, o ktérych
bedziemy informowac w kolejnych kwartatach. JesteSmy przekonani, ze zmiany i projekty, ktére wdrazamy znow
pozwolg Spodtce zwiekszad zyski i przyczynia sie do dynamicznego wzrostu jej wartosci.

Z powazaniem,

Jarostaw Konopka
Wiceprezes Zarzagdu Marka S.A.
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2. Podstawowe informacje o emitencie

Firma:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Adres poczty elektronicznej:
Strona internetowa:

NIP:

Regon:

Sad rejestrowy:

Data rejestracji:
Numer KRS:
W imieniu Emitenta:

Marka Spoétka Akcyjna

Biatystok

ul. Swietego Rocha 5, lok 109, 15-879 Biatystok
85 742-02-34

bialystok@markasa.pl

www.markasa.pl

542-297-18-17

200072720

Sad Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego

18 czerwca 2010 roku

358994

Jarostaw Konopka — Wiceprezes Zarzadu
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3. Wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Ponizej przedstawione zostaty wybrane dane finansowe za okres opisywany w raporcie wraz z danymi

poréwnawczymi.

Wybrane dane z Rachunku Zyskow i Strat:

Dane w PLN
Wg stanu na Wg stanu na
Wyszczegdlnienie dzien dzien Q4 2012 Q4 2011
31.12.2012 31.12.2011

Przychody netto ze sprzedazy 18925575,02| 10920 647,38 4654 873,21 | 3899 529,69
Koszty operacyjne 13 306 532,74 6 755 264,96 3928510,48 | 2229 058,55
Amortyzacja 1239 496,69 545 617,29 354 914,25 157 756,57
Zuzycie materiatéw i energii 1813 079,74 757 911,89 493 635,83 283 023,96
Ustugi obce 1567 927,37 745 198,77 474 729,74 235 860,31
Podatki i optaty 62 716,11 77 198,63 21 890,28 55 866,13
Wynagrodzenia 7 053 897,53 3949 084,34 2078 867,12| 1271358,05
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1344 622,51 613 393,37 453 366,86 204 101,27
Pozostate koszty rodzajowe 224 792,79 66 860,17 51 106,40 21 092,26
Zysk (strata) ze sprzedazy 5619 042,28 4 165 382,42 726 362,73 | 1670471,14
Pozostate przychody operacyjne 518 369,88 1030473,53 66 633,95 645 821,51
Pozostate koszty operacyjne 2 807 127,68 552 616,97 919 821,86 137 633,90
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3 330 284,48 4 643 238,98 -126 825,18 | 2 178 658,75
EBITDA 4569 781,17 5188 856,27 228 089,07 | 2336 415,32
Przychody finansowe 94 041,30 64 636,09 3503,92 32 939,70
Koszty finansowe 2 976 805,31 1878 230,68 844 518,44 | 1106013,93
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 447 520,47 2 829 644,39 -967 839,70 | 1105 584,52
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 447 520,47 2 829 644,39 -967 839,70 | 1 105 584,52
Podatek dochodowy 388 881,00 650 866,00 -216 045,00 286 005,00
Zysk (strata) netto 58 639,47 2178 778,39 -751 794,70 819 579,52
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Wybrane dane z Bilansu:

Dane w PLN

Wyszczegdlnienie

Wpg stanu na dzien 31.12.2012

Wg stanu na dzien 31.12.2011

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia
Aktywa razem

Kapitat (fundusz) wtasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa razem

6 760 985,08
22 542,66
3560 636,18
0,00

0,00

3177 806,24
56 761 698,19
0,00

56 440 462,76
780,46

320 454,97

63 522 683,27
12 496 685,14
2 314 286,00
10 159 042,68
-35 283,01

58 639,47

51 025 998,13
3 044 971,00
18 201 416,56
8 004 560,17
21 775 050,40
63 522 683,27

4 407 472,45
5 630,46
1411 733,99
0,00

0,00

2 990 108,00
41701 770,19
0,00

41 650 995,97
48 152,19
2622,03

46 109 242,64
12 438 045,67
2314 286,00
7 980 264,29
-35 283,01
2178 778,39
33 671 196,97
3 044 971,00
1972 207,68
10 285 827,42
18 368 190,87
46 109 242,64
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Rachunek przeptywdw pienieinych

Ponizej przedstawiony zostat Rachunek przeptywdéw pienieznych wedtug stanu na dziert 31.12.2012 rok wraz z

danymi poréwnawczymi.

Dane w PLN

Wyszczegdlnienie

Wg stanu na dzien 31.12.2012

Wg stanu na dzien 31.12.2011

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto
Korekty
Amortyzacja (+)
Odsetki i udziaty w zyskach (-)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (+)(-)
Zmiana stanu rezerw (+)
Zmiana stanu zapasow (-)
Zmiana stanu naleznosci (-)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (+)
Zmiana stanu RMK (-)
Inne korekty
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Wydatki
Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Wptywy
Emisja akcji (+)
Kredyty i pozyczki (+)
Papiery wartosciowe dtugoterminowe (+)
Papiery wartosciowe krétkoterminowe (+)
Inne wptywy finansowe (+)
Wydatki
Koszty finansowe (-)
Wyptata dywidendy (-)
Sptata kredytow i pozyczek (-)
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Zmiana stanu srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na koniec okresu

-8 480 191,07
58 639,47

-8 538 830,54
1239 496,69
1983 398,55
-33 950,00
0,00

0,00

-14 789 466,79
160 362,66

2 901 328,35
0,00

-554 382,16
127 991,30
682 373,46

8 987 201,50
18 214 500,00
0,00

4 109 500,00
14 105 000,00
0,00

0,00

9227 298,50
2 871 634,63
0,00

6 355 663,87
48 152,19

-47 371,73
780,46

-6 564 422,01
2178 778,39
-8 743 200,40
545 617,29
1016 210,02
-125 190,60
3 044 971,00
0,00

-18 745 070,27
215 478,42

5 340 066,75
-35 283,01
100 361,66
148 430,00
48 068,34

6 510 742,13
10 725 671,78
5632 671,78
5 093 000,00
0,00

0,00

0,00

4214 929,65
1449 919,08
0,00

2 765 010,57
1470,41

46 681,78

48 152,19
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4. Komentarz Zarzagdu na temat czynnikéw i zdarzen, ktore miaty wptyw
na osiggniete wyniki finansowe

W raportowanym kwartale Spotka zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy, ktére w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o blisko 19%, tj. z 3 899,53 tys. zt do 4 654,87 tys. zt

Wzrost przychodédw uwarunkowany byt gtéwnie liczbg dziatajgcych biur sprzedazy w poréwnywanych
okresach (w IV kwartale 2011 roku sprzedaz produktéw odbywata sie za posrednictwem 5 biur sprzedazy,
natomiast w IV kwartale 2012 roku Spoétka prowadzita 9 placowek). Pomimo otwarcia nowych biur sprzedazy
Spétka nie uzyskata zamierzonego poziomu rentownosci. Na takg sytuacje miato wptyw kilka czynnikow.

Spétka zaobserwowata spadek zaufania wsréd potencjalnych klientéw do firm pozyczkowych, wywotany w
szczegdlnosci zawirowaniami wokdt pozabankowych instytucji finansowych. Sytuacja ta, nie tylko wptyneta na
0goblny poziom sprzedazy pozyczek, ale réwniez na poziom rentownosci w czterech nowootwartych przez Spotke
placowkach (Gdansk, Toruni, tdédz, Krakéw) réwniez w raportowanym okresie. Kolejng kwestig byt wptyw na
Swiadomosc¢ obecnych klientéw. Zachwianie wiarygodnosci do firm takich jak Marka S.A. spowodowato réwniez
utrudnienia w regulowaniu naleznosci. Jedng z tendencji byto nieprzestrzeganie przez klientéw harmonogramu
sptat.

Dodatkowo, na wyniki kwartatu wptyw miata polityka dotyczgca odpiséw aktualizujgcych, ktérej celem
byto zwiekszenie bezpieczenstwa w pogarszajgcych sie warunkach makroekonomicznych. Wynikiem tego
dziatania jest wzrost pozostatych kosztow operacyjnych o 568%, tj. z 137,63 tys. zt do 919,82 tys. zt.

Na ostabniecie dynamiki wzrostu w IV kwartale 2012 roku przyczynito sie wprowadzenie modyfikacji
polityki sprzedazowej, ktérych gtéwnym celem jest zapewnienie poprawy jakosci portfela udzielanych pozyczek.

Mimo powyzszej sytuacji Spotka kontynuowata dziatania zwigzane z umacnianianiem swojej pozycji na
rynku pozyczek gotowkowych, co zauwazalne jest w wyzszym poziomie naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek.
Na koniec IV kwartatu 2012 roku Spétka odnotowata wzrost naleznosci kréotkoterminowych, ktére stanowity
56 440,46 tys. zt, czyli 0 36% wiecej w poréwnaniu z koricem IV kwartatu 2011 roku.

Zdarzenia, o ktérych mowa powyzej nie wptynety na zmniejszenie poziomu ponoszonych kosztow
operacyjnych. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2011 koszty operacyjne wzrosty o 76 , a w
porownaniu z poprzednio raportowanym kwartatem (Il kwartat 2012 roku) widoczny byt wzrost o 7,7 .

Spoétka w wyniku omdwionych czynnikéw osiggneta w IV kwartale 2012 roku ujemny zysk netto w kwocie:
-751,79 tys. zt.

W IV kwartale 2011 roku koszty finansowe, w poréwnaniu z IV kwartatem 2012 roku byty wyzsze o blisko 24% w
zwigzku z zawarciem przez Spétke umowy przelewu wierzytelnosci.
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5. Informacja Zarzadu na temat aktywnosci, jakg podejmowat w okresie
objetym raportem, w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

Po dokonaniu analizy sytuacji Spétki Zarzad Marka S.A. zapoczatkowat zmiany w ogdlnej strategii dziatania
Spoftki i jej rozwoju.

Efektem niesprzyjajgcej sytuacji panujacej na rynku (tj. pogarszajacych sie warunkéw
makroekonomicznych) oraz zawirowan wokoét pozabankowych instytucji finansowych byto wprowadzenie
modyfikacji — nowych restrykcji polityki sprzedazowej. W rezultacie rewizji dotychczasowej polityki sprzedazowej
10 grudnia 2012 roku zostat rowniez wprowadzony program pilotazowy dotyczgcy nowego kanatu dystrybucji
pozyczek na konto przy wspdtpracy z Posrednikami Kredytowymi. Udzielanie tego typu pozyczki daje mozliwosé
szybkiej i skutecznej weryfikacji klienta, majacej wptyw na poprawe jakosci portfela udzielanych pozyczek. Juz 28
stycznia 2013 roku Zarzad Marka S.A. poinformowat o pomyslnym uruchomieniu nowego kanatu dystrybucji, ktéry
ma zapewnic¢ bezpieczny i stabilny rozwo;j.

Zaostrzenie warunkéw udzielania pozyczek oraz otwarcie nowego kanatu dystrybucji zwigzane jest z
obnizeniem ryzyka dokonywania wptat niezgodnie z harmonogramem. W perspektywie dtugoterminowej zmiany
te majg przyczynic sie na wzrost wartosci dla akcjonariuszy i obligatariuszy.

Réwnoczesnie z wprowadzonymi zmianami w polityce sprzedazowej Zarzad przystgpit do modyfikacji
struktury organizacyjnej oraz polityki ekspansji w regionach. Podjeto decyzje o restrukturyzacji zasobéw
kadrowych poprzez zwiekszenie liczby przedstawicieli handlowych przy jednoczesnym ograniczeniu stanowisk
administracyjnych i funkcyjnych. Ponadto, rozpoczeto dziatania w kierunku zamkniecia pieciu biur sprzedazy w
Gdansku, Krakowie, Radomiu, Rzeszowie i Toruniu oraz dalszego prowadzenia dziatalnosci na terenie dziewieciu
wojewddztw, jednak za posrednictwem wytgcznie czterech oddziatéw (Biatystok, Lublin, £6dz, Olsztyn).

Powyzsze dziatania majg na celu ograniczenie kosztéw, zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spotki.

Czwarty kwartat 2012 roku to réwniez rozpoczecie dziatan Zarzadu nad pakietem zalegtych pozyczek z
ubiegtych lat. Celem nieustannego zwiekszania poziomu odzyskiwania naleznosci podjeto decyzje o rozbudowie
wewnetrznego dziatu windykacji oraz podjecia wspétpracy z firmami windykacyjnymi.

Prowadzona przez Spétke sprzedaz produktow pozwolita jednak na pozyskanie w przeciggu IV kwartatu
ponad 2.500 nowych klientéw (na koniec okresu z oferty Marka S.A. korzystato blisko 25 tys. klientdw, natomiast
liczba aktywnych umoéw o pozyczke wynosita blisko 26,9 tys.).
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6. Komentarz Zarzagdu dotyczacy stanu realizacji publikowanych prognoz

W swietle niezaudytowanych wynikéw za IV kwartat oraz w zwigzku ze zmiang strategii rozwoju Spétki,
Zarzad postanowit odwotaé prognozy wynikéw finansowych na 2012 rok oraz przekaza¢ te informacje w raporcie
biezgcym RB EBI 3/2013. Odwotana prognoza przewidywata osiggniecie przychodéw z prowadzonej dziatalnosci
na poziomie 25.653 tys. zt oraz zysku netto na poziomie 4.037 tys. zt. Jednoczesnie Zarzad podat do publicznej
wiadomosci informacje dotyczace niezaudytowanych szacunkowych wybranych danych finansowych Spétki za
2012 roku:

- przychody z prowadzonej dziatalnosci: 18.948 tys. zt

- wynik netto: - 81 tys. zt

Zarzad Marka S.A. w raporcie biezgcym EBI 4/2013 przekazat do publicznej wiadomosci informacje o
zmianie prognozy wynikéw finansowych na lata 2013 — 2014 na nastepujace:

Prognoza na rok 2013 zaktada osiggniecie:

1. Przychoddw z prowadzonej dziatalnosci na poziomie 22.407 tys. zt;
2. Zysku netto na poziomie 510 tys. zt.
Prognoza na rok 2014 zaktada osiggniecie:
1. Przychoddw z prowadzonej dziatalnosci na poziomie 31.401 tys. zt;
2. Zysku netto na poziomie 5.047 tys. zt.
Dotychczasowa prognoza wynikéw finansowych Spotki zaktadata nastepujace dane:
Prognoza na rok 2013 zaktadata osiggniecie:
1. Przychoddw z prowadzonej dziatalnosci na poziomie 38.801 tys. zt;
2. Zysku netto na poziomie 7.850 tys. zt.
Prognoza na rok 2014 zaktadata osiggniecie:
1. Przychodéw z prowadzonej dziatalnosci na poziomie 52.084 tys. zt;
2. Zysku netto na poziomie 12.467 tys. zt.

Zmiana prognoz finansowych podyktowana jest kilkoma czynnikami. Przyczyng zmiany prognoz
finansowych sg zmieniajagce sie warunki dziatalnosci Emitenta oraz zmiana polityki rozliczenia odpiséw
aktualizacyjnych, ktérej celem byto zwiekszenie bezpieczeristwa dziatalnosci Spotki w pogarszajgcych sie
warunkach makroekonomicznych. Zmieniona zostata réwniez polityka sprzedazowa, ktdora przetozyta sie na
znaczacy spadek dynamiki udzielanych pozyczek w IV kw. 2012 r., ale przyczynita sie do znaczgcej poprawy jakosci
portfela udzielonych pozyczek. W ocenie Zarzadu Spotki wprowadzone zmiany przyczynig sie juz w Srednim
terminie do wzrostu wartosci fundamentalnej Spétki i zapewnig bezpieczny i stabilny rozwdj prowadzonej
dziatalnosci operacyjne;j.

W prognozie wynikéw finansowych zatozono réwniez, iz do korica okresu objetego prognozg, tj. do korca
roku 2014, nie wystgpig istotne zmiany majgce negatywny wptyw na rynek, na ktérym Spoétka prowadzi
dziatalnos¢.

Zarzad Spotki bedzie dokonywat biezgcej oceny mozliwosci realizacji przyjetych prognoz, nie rzadziej jednak
niz raz na kwartat, przekazujgc wyniki tej oceny w formie raportéw biezgcych lub okresowych.
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7. Wskazanie jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Emitenta
na ostatni dzien okresu objetego raportem kwartalnym

Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;j.

8. Wskazanie przyczyn niesporzgdzania przez Emitenta skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i wybrane dane finansowe spétki zaleznej

Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;.

9. Informacja o strukturze Akcjonariatu, ze wskazaniem Akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien sporzadzenia raportu, co najmniej 5% gtoséow
na Walnym Zgromadzeniu

Ponizsza struktura Akcjonariatu oparta jest o dane posiadane przez Spétke na dzien sporzadzenia raportu.

Akcjonariat

Imie i nazwisko Liczba akgji Liczba gtosow % akciji % gtosow

Dariusz Kowalczyk 436 577 549 977 18,9% 17,6%
Krzysztof Jaszczuk 291 600 437 400 12,6% 14,0%
Krzysztof Grabowski 271 600 417 400 11,7% 13,0%
Piotr Bottu¢ 291 640 437 440 12,6% 14,0%
Jarostaw Konopka 239 800 353 200 10,4% 11,3%
Leszek Matys 226 800 340 200 9,8% 10,9%
Pozostali akcjonariusze 556 269 588 669 24,0% 18,84%

Tresci raportéow publikowanych w IV kwartale 2012 roku dostepne sg na stronach internetowych:
- www.markasa.pl

- www.newconnect.pl

- www.gpwcatalyst.pl

Zarzad Marka S.A.:
Jarostaw Konopka.
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