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MARKA S.A.

Z siedzibg w Biatymstoku
ul. Swietego Rocha 5 lok. 109, 15-879 Biatystok

sporzgdzony na potrzeby wprowadzenia
Akcji serii D oraz Akcji serii E do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym jako Alternatywny System Obrotu
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu wprowadza sie: 675 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii D i 1 043 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Niniejszy Dokument Informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentéw finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone
witasciwg analizg, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradcg inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byla zatwierdzana przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem
faktycznym lub przepisami prawa.

[11.12.2014]
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OSWIADCZENIE EMITENTA

Nazwa (firma): MARKA Spétka Akcyjna
Forma prawna: spotka akeyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Biatystok

Adres: ul. Swietego Rocha 5, lok 109, 15-879 Biatystok
Telefon: 85 742-02-34

Adres poczty elektronicznej: bialystok@markasa.pl
Adres strony internetowej: www.markasa.pl

Nr REGON: 200072720

Nr NIP: 542-297-18-17

Nr KRS: 358994

W imieniu Emitenta dziataja:

Jarostaw Konopka — Prezes Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy i przy dofozeniu nalezytej starannosci, by
zapewnié taki stan, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym s3 prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominigto w nim zadnych faktow, ktére mogiyby
wplywac na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a
takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami

podpisy:

ul. Swietego Rocha 5, lok. 109
15]-879 Bialystok
tel. 85 742 02 34
NIP 542-297-18-] 7, REGON 200072720
KRS 0000358994

Jarostaw Konopka

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE AUTORYZOWANEGO DORADCY

Nazwa (firma): DSBJ Grupa Doradcza Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 7, lok. 133, 03-984 Warszawa

Telefon: 221151078

Fax: 221151078

Nr KRS: 0000389940

Nr NIP: 5213609242

Nr REGON: 142994571

Adres poczty elektronicznej: dsbi@dsbj.eu
Adres strony internetowej: www.dsbi.eu

W imieniu Autoryzowanego Doradcy dziataja:

Jerzy Bednarek — Prezes Zarzadu
Agnieszka Grabu$ — Wiceprezes Zarzadu

Dziatajgc w imieniu Autoryzowanego Doradcy oswiadczamy, ze niniejszy Dokument Informacyjny
zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zafgczniku Nr 1 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z péin. zm.), oraz ze wedtug naszej
najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez emitenta,
informacje zawarte w dokumencie informacyjnym s3 prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim zadnych faktow, ktére moglyby wplywaé na jego
znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on
rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.

01.10.2014r.
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DSBJ Grupa Doradcza Sp. 2 0.0.
03-984 Warszawa
-Jeziorafiskiego 7/133
3, REGON: 142994571
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Niniejszy Dokument Informacyjny MARKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku zostat sporzadzony w zwigzku z
ubieganiem sie Emitenta o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect
675.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz 1.043.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Dotychczas wyemitowane i zdematerializowane akcje zwykte na okaziciela Emitenta s3 notowane na rynku
NewConnect w Alternatywnym Systemie Obrotu pod oznaczeniem giefdowym MRK.

Dokument ten zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatgczniku nr 1 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

1. NAZWA (FIRMA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA | ADRES EMITENTA WRAZ Z NUMERAMI
TELEKOMUNIKACYJNYMI, ADRESEM GLOWNEJ STRONY INTERNETOWEJ | POCZTY ELEKTRONICZNEJ,
IDENTYFIKATOREM WEDLUG KLASYFIKACJI STATYSTYCZNEJ | NUMEREM WEDLUG WEASCIWEJ IDENTYFIKACJI

PODATKOWEJ

Nazwa (firma): MARKA Spétka Akcyjna
Forma prawna: spotka akeyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Biatystok

Adres: ul. Swietego Rocha 5, lok 109, 15-879 Biatystok
Telefon: 85 742-02-34

Adres poczty elektronicznej: bok@markasa.pl
Adres strony internetowej: www.markasa.pl

Nr REGON: 200072720

Nr NIP: 542-297-18-17

Nr KRS: 358994

2. LICZBA, RODZAJ, JEDNOSTKOWA WARTOSC NOMINALNA | OZNACZENIE EMISJI INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH, KTORE MAJA BYC PRZEDMIOTEM WPROWADZENIA DO OBROTU W ALTERNATYWNYM
SYSTEMIE

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
wprowadzanych jest:
- 675.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, o facznej
wartosci
nominalnej 675.000,00 zt (stownie: szes¢set siedemdziesiagt piec tysiecy ztotych),
- 1.043.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, o tacznej
wartosci nominalnej 1.043.000 zt (stownie: jeden milion czterdziesci trzy tysigce ztotych).

Wprowadzane do obrotu Akcje serii D i Akcje serii E sg akcjami zwyktymi, z ktdrymi nie sg zwigzane zadne szczegdlne
przywileje. Nie jest ograniczona zbywalnos¢ Akcji serii D i Akcji serii E. Akcje serii D i Akcje serii E nie s3 przedmiotem
zadnych zabezpieczen ani $wiadczen dodatkowych.

3. INFORMACJE O SUBSKRYPCJI LUB SPRZEDAZY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM
WNIOSKU O WPROWADZENIE, MAJACYCH MIEJSCE W OKRESIE OSTATNICH 6 MIESIECY POPRZEDZAJACYCH
DATE ZLOZENIA WNIOSKU O WPROWADZENIE — W ZAKRESIE OKRESLONYM W § 4 UST. 1 ZALtACZNIKA NR 3 DO
REGULAMINU ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU
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3.1 Akcje serii D wyemitowane zostaly na podstawie uchwaty nr 06/05/09/2013 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki MARKA S.A. z dnia 5 wrzesnia 2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii D w ramach subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy oraz uchwaty nr 07/05/09/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki MARKA S.A. z dnia 5
wrzednia 2013 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki. Akcje wyemitowane zostaty w trybie art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spoétek Handlowych, tj. w trybie subskrypcji prywatnej.

W dniu 13.09.2013 r. Zarzad Spotki w trybie art. 441 § 2 pkt. 5 Kodeksu Spétek Handlowych ztozyt oswiadczenie o
whiesieniu wktadow pienieznych na Akcje serii D w podwyzszonym kapitale zaktadowym.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii D zostato zarejestrowane w dniu 18.09.2013 r. przez
Sad Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Informacje o subskrypcji:
1. Daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji:

Subskrypcja akcji zwyktych na okaziciela serii D zostata rozpoczeta dnia 6 wrzesnia 2013 r. i zakonczona dnia 11
wrzesnia 2013 r.

2. Data przydziatu akcji:

Nie dotyczy z uwagi na fakt, ze emisja akcji zwyktych na okaziciela serii D nastgpita w drodze subskrypcji prywatnej, tj.
zawarcia umow objecia akcji w trybie art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Zawarcie umow objecia akcji nastgpito w dniach 9, 10i 11 wrzesnia 2013 r.
3. Liczba papierow wartosciowych objetych subskrypcja:

Emisja akcji zwyktych na okaziciela serii D obejmowata 675.000 (stownie: sze$éset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

4. Stopa redukcji zapiséw w poszczegdlnych transzach, w przypadku gdy cho¢ w jednej transzy liczba przydzielonych
papieréw wartosciowych byta mniejsza od liczby papierow wartosciowych, na ktore ztozono zapisy:

Nie dotyczy.
5. Liczba papierow wartosciowych, ktére zostaty objete w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej:

W wyniku przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato objetych 675.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o
tacznej wartosci nominalnej 675.000,00 zt i tgcznej cenie emisyjnej 2.531.250,00 zt.

6. Cena, po jakiej byty nabywane (obejmowane) akcje:

Cena emisyjna Akcji serii D wyniosta 3,75 zt (stownie: trzy ztote siedemdziesigt piec groszy) za kazda akcje.

7. Liczba oséb (podmiotéw), ktére ztozyty zapisy na akcje objete subskrypcja w poszczegdlnych transzach:
Umowy objecia Akcji serii D zostaty podpisane przez 3 (trzy) podmioty.

8. Liczba oséb (podmiotow), ktérym przydzielono akcje w ramach przeprowadzonej subskrypcji w poszczegélnych
transzach:

Spoétka zawarta Umowy objecia Akcji serii D z 3 (trzema) podmiotami.

9. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktorzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem
liczby akcji, ktére objeli wraz z faktyczng cenag jednej akcji (tj. Ceng emisyjng lub sprzedazy, po odliczeniu
wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta):

Spdtka nie zawarta uméw o subemisje.

10. taczne koszty przeprowadzenia oferty akcji zwyktych na okaziciela serii D wyniosty 13.318,96 zt, na ktére
sktadaty sie koszty:

a) przygotowania i przeprowadzenia oferty —3.230,00 zt
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b) wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich, - 0,00 zt

c) sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem
kosztéw doradztwa — 3.936,00 zt

d) promocji oferty — 0,00 zt
e) pozostate koszty emisji (optaty ewidencyjne, skarbowe, notarialne) wyniosty 6.152,96 zt.

Koszty przeprowadzenia emisji Akcji serii D zostaty rozliczone z kapitatu zapasowego.

3.2 Akcje serii E wyemitowane zostaty na podstawie uchwaty nr 06/21/11/2013 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki MARKA S.A. z dnia 21 listopada 2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii E w ramach subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy oraz uchwaty nr 07/21/11/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki MARKA S.A. z dnia 21
listopada 2013 r. w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Akcje wyemitowane zostaty w trybie art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych, tj. W trybie subskrypcji prywatne;j.

Zgodnie z uchwatg nr 06/21/11/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 listopada 2013 r., Zarzad
Spoétki na posiedzeniu Zarzadu w dniu 3 grudnia 2013 r. ztozyt w formie aktu notarialnego oswiadczenie o wysokosci
objetego kapitatu zaktadowego Spétki celem dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki przed
zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru sagdowego stosownie do tresci art. 310§ 2i § 4 KSH w zw.
Z art. 431 § 7 KSH. Zarzad Spétki w wyniku zawarcia uméw objecia Akcji serii E na facznie 1.043.000 sztuk dookreslit
wysokos¢ kapitatu zaktadowego wskazanego w § 9 ust.1 Statutu Spotki na kwote 4.032.286 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii E zostato zarejestrowane w dniu 12.12.2013 r. przez
Sad Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Informacje o subskrypcji:
1. Daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji:

Subskrypcja akcji zwyktych na okaziciela serii E zostata rozpoczeta dnia 25 listopada 2013 r. i zakoriczona dnia 02
grudnia 2013 r.

2. Data przydziatu akcji:

Nie dotyczy z uwagi na fakt, ze emisja akcji zwyktych na okaziciela serii E nastgpita w drodze subskrypcji prywatnej, tj.
Zawarcia umow objecia akcji w trybie art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Zawarcie umow objecia akcji nastgpito w dniu 2 grudnia 2013 r.
3. Liczba papierow wartosciowych objetych subskrypcja:

Emisja Akcji serii E obejmowata do 1.200.000 (stownie: jeden milion dwiescie tysiecy) Akcji serii E o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

4. Stopa redukcji zapiséw w poszczegdlnych transzach, w przypadku gdy cho¢ w jednej transzy liczba przydzielonych
papierow wartosciowych byta mniejsza od liczby papierow wartosciowych, na ktore ztozono zapisy:

Nie dotyczy.
5. Liczba papierow wartosciowych, ktére zostaty objete w ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej:

W wyniku przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato objetych 1.043.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o
facznej wartosci nominalnej 1.043.000,00 zt i tgcznej cenie emisyjnej 3.911.250,00 zt.

6. Cena, po jakiej bylty nabywane (obejmowane) akcje:
Cena emisyjna Akcji serii E wyniosta 3,75 zt (stownie: trzy ztote siedemdziesiat pie¢ groszy) za kazdg akcje.
7. Liczba oséb (podmiotdow), ktore ztozyty zapisy na akcje objete subskrypcjq w poszczegdlnych transzach:

Umowy objecia Akcji serii E zostaty podpisane przez 3 (trzy) podmioty.
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8. Liczba os6b (podmiotéw), ktérym przydzielono akcje w ramach przeprowadzonej subskrypcji w poszczegélnych
transzach:

Spotka zawarta Umowy objecia Akcji serii E z 3 (trzema) podmiotami bedacymi akcjonariuszami Spétki: Dariusz
Kowalczyk, Jarostaw Konopka oraz Dariusz Kowalczyk Spétka Komandytowo-Akcyjna.

9. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem
liczby akcji, ktore objeli wraz z faktyczng ceng jednej akcji (tj. Ceng emisyjng lub sprzedazy, po odliczeniu
wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta):

Spdtka nie zawarta uméw o subemisje.

10. taczne koszty przeprowadzenia oferty Akcji serii E wyniosty 16.470,38 zt, na ktére sktadaly sie koszty:
a) przygotowania i przeprowadzenia oferty — 0,00 zt
b) wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich, - 0,00 zt

c) sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem
kosztéw doradztwa — 7.380,00 zt

d) promocji oferty — 0,00 zt
e) pozostate koszty emisji (optaty ewidencyjne, skarbowe, notarialne) wyniosty 9.090,38 zt.

Koszty przeprowadzenia emisji Akcji serii E zostaty rozliczone z kapitatu zapasowego.

W okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych date ztozenia wniosku o wprowadzenie Akcji serii D i Akcji serii E do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu Spdtka nie przeprowadzata zadnej innej subskrypcji ani sprzedazy
instrumentéw finansowych, ktére bylyby przedmiotem wniosku o wprowadzenie instrumentéw finansowych do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu .

4. OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNEJ EMISJI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

4.1. Akcje serii D wyemitowane zostaty na podstawie uchwaty nr 06/05/09/2013 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 5 wrzesnia 2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji
serii D w ramach subskrypcji prywatnej z wytagczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz uchwaty
nr 07/05/09/2013 z dnia 5 wrzes$nia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spdtki MARKA S.A. w sprawie
zmiany Statutu Spétki.

Uchwata nr 06/05/09/2013 z dnia 05 wrzes$nia 2013 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii D
w ramach subskrypcji prywatnej
z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Wielkos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote 675.000,00 zt (sze$éset siedemdziesigt piec tysiecy ztotych),
z kwoty 2.314.286,00 zt do kwoty 2.989.286,00 zt.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez emisje 675.000
(szescset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, od numeru D 000001 do numeru D 675000, o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda (zwanych dalej ,,akcjami serii D”).
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3. Z akcjami serii D nie sg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia.

4. Akcje serii D nie bedg miaty formy dokumentéw i bedg podlegaty dematerializacji zgodnie z postanowieniami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

§2
Cena emisyjna i sposob zaoferowania akcji
1. Emisja akgji serii D zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej przez Zarzad do nie wiecej

niz 10 indywidualnych odbiorcéw zgodnie z trescig art. 431 § 2 pkt 1 KSH.

2. Zgodnie z trescig art. 433 § 2 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akcji serii D w catosci.

3. Cena emisyjna akcji wynosi 3,75 zt za akcje.

4. Na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad spoétki do zawarcia uméw objecia akcji serii
D w nieprzekraczalnym terminie do dnia 15 wrzesnia 2013 r.

§3
Wkiady
Akcje serii D zostang pokryte wktadami pienieznymi wniesionymi w cafosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.
84
Data, od ktorej nowe akcje uczestniczag w dywidendzie
Wszystkie akcje serii D majg prawo uczestniczy¢ w dywidendzie poczagwszy od dnia 01 stycznia 2014 r.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Zarzagdu w sprawie wytaczenia prawa poboru i ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D

Zarzad Marka S.A. dziatajgc w trybie art. 433 § 2 KSH uzasadnia w sposdb nastepujgcy wytgczenie praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akgcji serii D.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich akcji serii D zdaniem Zarzadu
spotki jest w petni uzasadnione interesem spétki.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki poprzez emisje akcji serii D przeprowadzane jest w ramach subskrypcji
prywatne;j.

Celem emisji akcji serii D jest zaoferowanie tych akcji do nie wiecej niz 10 inwestorow prywatnych, w szczegdlnosci
instytucjonalnych. Gtéwnym celem emisji akcji serii D jest pozyskanie nowych inwestorow prywatnych, w tym
instytucjonalnych z sektora finansowego. Pozyskanie nowych akcjonariuszy zwiekszy atrakcyjnosc akcji spétki, co lezy
w interesie zarowno dotychczasowych akcjonariuszy spétki, jak i samej spotki. Dodatkowo emisja nowych akgcji serii D
stanowi¢ bedzie pozyskanie srodkéw finansowych na dalszy jej rozwo;j.

Zdaniem Zarzadu wytgczenie prawa poboru dla akcjonariuszy spétki w odniesieniu do akcji serii D jest zgodne z jej
strategig rozwoju oraz pozostaje w najlepszym interesie spotki.

Wobec powyzszego Zarzad spoétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu gtosowanie za wytgczeniem w catosci prawa
poboru akcji serii D przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom.

Ustalenie ceny emisyjnej akcji serii D

Zarzad Marka S.A. dziatajgc w trybie art. 433 § 2 KSH uzasadnia w sposdb nastepujacy podstawy ustalenia ceny
emisyjnej akcji serii D.

Biorgc pod uwage cel emisji akcji serii D, Zarzad spétki proponuje ustalenie ceny emisyjnej za akcje serii D na poziomie
ceny 3,75 zt za 1 akcje serii D.
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Proponowana wysokos¢ ceny emisyjnej akcji serii D zostata ustalona w oparciu o srednig arytmetyczng notowan akcji
spotki w miesigcu lipcu 2013 r. i zostata ona uwarunkowana w oparciu o warunki rynkowe. Dodatkowo cena ta
umozliwia optymalng dla spétki wielkos¢ emisji.

Cena wyzej wskazana pozwoli na realizacje celu i zatozen emisji akcji serii D.

Uchwata zostata podjeta, w gtosowaniu jawnym. Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gltosy wyniosta 2.486.045, w
tym:

Gloséw za: 2.485.845

Gtosoéw przeciw: 200

Glosow wstrzymujacych sie: 0

Zgtoszono sprzeciw przeciwko podjeciu niniejszej uchwaty.

Uchwata zostata powzieta.

Wyijasnienie Spétki dotyczace aktualnego stanu postepowania w sprawie uchylenia uchwaty emisyjnej Akgcji serii D:

Spétka nadmienia, iz w sprawie ztozenia odpowiedzi na otrzymany przez Spétke odpis pozwu, wniesiony przez

akcjonariusza spotki Krzysztofa Konopke, reprezentowanego przez petnomocnika, o uchylenie uchwaty nr

06/05/09/2013 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji serii D w ramach

subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy podjetej przez Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie spotki Marka S.A. w dniu 05.09.2013 r., uprawomocnit sie wyrok Sgdu Okregowego w

Biatymstoku VII Wydziat Gospodarczy z dnia 22 stycznia 2014 r., ktéry uznat powddztwo Pana Krzysztofa Konopki za

niezasadne i na mocy art. 422 § 1 k.s.h. orzekt, iz:

- oddala powddztwo,

- zasadza od powoda Krzysztofa Konopki na rzecz pozwanego Marka S.A. w Biatymstoku kwote 360 zt tytutem zwrotu
kosztéw zastepstwa procesowego,

- oddala wniosek pozwanego o zasadzenie od powoda kwoty 20.000 zt tytutem kosztéow sadowych w sprawie,
zadanych na podstawie art. 432 ksh.

Uchwata nr 07/05/09/2013 z dnia 05 wrze$nia 2013 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A.
W sprawie zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1
W zwigzku z uchwalonym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego na podstawie uchwaty nr 06/05/09/2013 z dnia 05
wrzesnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zmianie ulega tres¢ § 9 ust. 1 Statutu spétki poprzez nadanie
mu nowego brzmienia o nastepujgcej tresci:

,Kapitat zaktadowy wynosi 2.989.286,00 zt (dwa miliony dziewieéset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesiat szes¢ ztotych) i dzieli sie na:

a) 810.000 (osiemset dziesiec tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A od numeru A 000001 do
numeru A 810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje, optaconych w catosci
majgtkiem przeksztatcanej spoétki pod firmg Marka Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Biatymstoku,

b) 810.000 (osiemset dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B od numeru B 000001 do numeru B
810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazda akcje, optaconych w catosci majatkiem
przeksztatcanej Spotki pod firmg Marka Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Biatymstoku,

c) 694.286 (szeS¢set dziewiecdziesigt cztery tysigce dwiescie osiemdziesigt szes$¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden ztoty) za kazdg akcje,

d) 675.000 (szescset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D od numeru D 000001
do numeru D 675000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata zostata podjeta, w gtosowaniu jawnym. Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gltosy wyniosta 2.486.045, w
tym:

Glosow za: 2.485.845

Gtosow przeciw: 200

Glosow wstrzymujacych sie: 0

Zgtoszono sprzeciw przeciwko podjeciu niniejszej uchwaty.

Uchwata zostata powzieta.

Podwyiszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji serii D zostato zarejestrowane w dniu 18.09.2013 r. przez
Sad Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego.

4.2. Akcje serii E wyemitowane zostaty na podstawie uchwaty nr 06/21/11/2013 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 listopada 2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji
serii E w ramach subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz uchwaty
nr 07/21/11/2013 z dnia 21 listopada 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. w sprawie
zmiany Statutu Spétki.

Uchwata nr 06/21/11/2013 z dnia 21 listopada 2013 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MARKA S.A.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii E
w ramach subskrypcji prywatnej
z wylaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1

Wielkos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego
1. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 1.200.000,00 zt (jeden milion dwiescie
tysiecy ztotych), z kwoty 2.989.286,00 zt (dwa miliony dziewiecset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesigt szes$¢ ztotych) do kwoty nie wiekszej niz 4.189.286,00 zt (cztery miliony sto osiemdziesigt dziewiec
tysiecy dwiescie osiemdziesigt szes¢ ztotych).
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez emisje nie wiecej
niz 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E od numeru E 0000001 do numeru E
1200000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda (zwanych dalej ,,akcjami serii E”).
3. Z akcjami serii E nie sg zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia.
4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na ztozenie akcji serii E do depozytu prowadzonego przez firme
inwestycyjng do czasu ich dematerializacji w KDPW, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi.
5. Upowaznia sie Zarzad Spétki do ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu
zaktadowego Spotki celem dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki przed zgtoszeniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru sgdowego stosownie do tresciart. 310§ 2i § 4 KSH w zw. Z art. 431 §
7 KSH.

§2

Cena emisyjna i sposob zaoferowania akcji
1. Emisja akcji serii E zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej przez Zarzad do nie
wiecej niz 149 indywidualnych odbiorcéw zgodnie z trescig art. 431 § 2 pkt 1 KSH.
2. Zgodnie z trescig art. 433 § 2 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akgji serii E w catosci.
3. Cena emisyjna akcji wynosi 3,75 zt za akcje.
4. Na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad spotki do zawarcia umow objecia akgji serii
E w nieprzekraczalnym terminie do dnia 02 grudnia 2013 r.
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§3
Wktady
Akcje serii E zostang pokryte wktadami pienieznymi wniesionymi w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

§4
Data, od ktorej nowe akcje uczestniczg w dywidendzie
Wszystkie akcje serii E majg prawo uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 01 stycznia 2014 r.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Zarzadu w sprawie wytgczenia prawa poboru i ustalenia ceny emisyjnej akcji serii E:
Wytaczenie prawa poboru

Zarzad Marka S.A. dziatajgc w trybie art. 433 § 2 KSH uzasadnia w sposdb nastepujgcy wytgczenie praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akgji serii E:

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki poprzez emisje akcji serii E przeprowadzane ma by¢é w ramach subskrypcji
prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich akc;ji serii E zdaniem Zarzadu
jest w petni uzasadnione interesem spotki i jej akcjonariuszy.

Akcje serii E zostang zaoferowane przez Zarzad zaréwno inwestorom instytucjonalnym, jak i prywatnym w liczbie nie
przekraczajgcej 149 podmiotéw, ktérzy wyrazg wole objecia nowych akcji spétki serii E. Zarzad zamierza skierowac
emisje do inwestorow, ktorzy planujg dtugoterminowg inwestycje w spétke, co zapewnia spotce nie tylko pozyskanie
nowych inwestorow prywatnych, ale takze stabilizacje finansowg spotki.

Dodatkowo Zarzad chciatby zaoferowac akcje serii E takze dotychczasowym akcjonariuszom spotki, ktérzy wrazg chec
objecia nowych akgcji serii E. Zarzad zwraca uwage, iz pomimo formalnego wytgczenia prawa poboru w odniesieniu do
akcji serii E, zgodnie z przyjetg zasadg oferty, dotychczasowi akcjonariusze bedg mieli mozliwos$é nabycia nowych akcji.
Dziatanie takie umozliwia dotychczasowym akcjonariuszom zwiekszenie ich zaangazowania w spodtke.

Zarzad wskazuje takze, iz wytaczenie prawa poboru dotychczasowym akcjonariuszom podyktowane jest takze faktem
ztozenia przez akcjonariusza Krzysztofa Konopke pozwu w sprawie uchylenia uchwaty nr 06/05/09/2013 NWZ z dnia 5
wrzesnia 2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii D. Pierwotnie spotka
zamierzata dokona¢ podwyiszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje zamknietg akcji adresowang do
dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki o kwote nie wiekszg niz
996.428,00 ztotych w drodze emisji zamknietej byta przedmiotem glosowania na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu zwotanym na dzien 10 pazdziernika 2013 r., ktére po przerwie w obradach zakonczyto sie dnia 24
pazdziernika 2013 r. Ztozenie pozwu o uchylenie wskazanej wyzej uchwaty wywotato stan niepewnosci prawnej co do
skutecznosci przeprowadzenia emisji zamknietej oraz wprowadzenia akcji tej emisji na Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Stan niepewnosci wynikat z watpliwosci co do kregu akcjonariuszy uprawnionych do
skorzystania z prawa poboru planowanej emisji. W konsekwencji akcjonariusze nie przegtosowali uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji zamknietej adresowanej do dotychczasowych akcjonariuszy.
Zarzad powyiszej decyzji akcjonariuszy nie traktuje jako braku zainteresowania zwiekszeniem ich zaangazowania w
spotke lecz jedynie jako reakcje na stan prawny spowodowany wniesieniem pozwu o uchylenie uchwaty nr
06/05/09/2013 NWZ z dnia 05 wrzesnia 2013 r. Ten stan niepewnos$ci prawnej bedzie trwat az do zakoriczenia
procesu, co moze potrwac wiele miesiecy.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki poprzez emisje akcji serii E przeprowadzane jest w ramach subskrypcji
prywatnej z wytgczeniem prawa poboru, co stanowi w tym momencie dla Spétki optymalng forme podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Podkres$lenia wymaga fakt, iz jest to najszybszy sposéb podwyzszenia kapitatu zaktadowego
pozwalajacy na pozyskanie kapitatu w krétkim czasie.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki jest niezbedne w celu uzyskania stabilnosci finansowej spétki, dokonczenia
proceséw restrukturyzacyjnych w spétce, jak réwniez ma na celu pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych
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niezbednych do sptaty zobowigzan spétki, przypadajacych na poczatku 2014 roku, zwigzanych z obstugg wykupu i
wypftaty odsetek z wyemitowanych obligacji serii A i serii B.

Utrzymanie stabilnosci finansowej spétki lezy w interesie samej spétki i nie jest sprzeczne z interesami
dotychczasowych akcjonariuszy.

Wobec powyzszego Zarzad sp6tki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu gtosowanie za wytgczeniem w catosci prawa
poboru akcji serii E przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom.

Ustalenie ceny emisyjnej akcji serii E

Zarzad Marka S.A. dziatajac w trybie art. 433 § 2 KSH uzasadnia w sposdb nastepujacy podstawy ustalenia ceny
emisyjnej akcji serii E: Biorgc pod uwage cel emisji akcji serii E, Zarzad spotki proponuje ustalenie ceny emisyjnej za
akcje serii E na poziomie ceny 3,75 zt za 1 akcje serii E.

Zarzad Marka S.A. wskazuje, ze proponowana wysokos¢ ceny emisyjnej akcji serii E jest rdwna cenie emisyjnej
zakonczonej subskrypcji akcji serii D. Dodatkowo Zarzad zwraca uwage na fakt, iz czynniki rynkowe nie zmienity sie
znaczgco od czasu subskrypcji akcji serii D. Ponadto transakcje dotyczgce zbycia akcji spoétki, ktére miaty miejsce w
ostatnim okresie na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. nie przekraczaty wartosci 3,75 zt za 1 akcje.

Wskazana cena akcji serii E zdaniem Zarzadu uprawdopodobnia petne objecie akcji serii E, co w opinii Zarzadu jest
niezbedne zaréwno dla ustabilizowania sytuacji finansowej, jak i umozliwienia realizacji celu i zatozen emisji akcji serii
E.

Uchwata zostata podjeta, w gtosowaniu jawnym. Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gltosy wyniosta 2.717.560, w
tym:

Gloséw za: 2.425.860

Gtosow przeciw: 291.700

Gloséw wstrzymujacych sie: 0

Zgtoszono dwa sprzeciwy przeciwko podjeciu niniejszej uchwaty.

Uchwata zostata powzieta.

Spdtka informuje, ze w przedmiocie powyzszej uchwaty, nie byty sktadane powddztwa o uchylenie tej uchwaty.

Uchwata nr 07/21/11/2013 z dnia 21 listopada 2013 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MARKA S.A.
w sprawie zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki MARKA S.A. uchwala co nastepuje:

§1
W zwigzku z uchwalonym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego na podstawie uchwaty nr 06/21/11/2013 z dnia 21
listopada 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zmianie ulega tres¢ § 9 ust. 1 Statutu Spotki poprzez
nadanie mu nowego brzmienia o nastepujacej tresci:

,Kapitat zaktadowy wynosi nie wiecej niz 4.189.286,00 zt (cztery miliony sto osiemdziesigt dziewiec tysiecy dwiescie
osiemdziesigt sze$¢ ztotych) i dzieli sie na:
a) 810.000 (osiemset dziesiec tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A od numeru A 000001
do numeru A 810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazda akcje, optaconych w
catosci majgtkiem przeksztatcanej spotki pod firmg Marka Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosScig
z siedzibg w Biatymstoku,
b) 810.000 (osiemset dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B od numeru B 000001 do
numeru B 810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje, optaconych w catosci
majgtkiem przeksztatcanej Spotki pod firmg Marka Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Biatymstoku,
c) 694.286 (szescset dziewieldziesigt cztery tysigce dwiescie osiemdziesigt szesc) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden ztoty) za kazda akcje,
d) 675.000 (szescset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D od numeru D
000001 do numeru D 675000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje.
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e) nie wiecej niz 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E od numeru
E 0000001 do numeru E 1200000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zgodnie z uchwatg nr 06/21/11/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 listopada 2013, Zarzad Spotki
na posiedzeniu Zarzgdu w dniu 2 grudnia 2013 r. ztozyt w formie aktu notarialnego oswiadczenie o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego Spotki celem dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki przed zgtoszeniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru sgdowego stosownie do tresci art. 310§ 2i§ 4 KSH w zw. Z art. 431 §
7 KSH. Zarzad Spoétki w wyniku zawarcia umow objecia akcji serii E na tgcznie 1.043.000 sztuk akcji serii E dookreslit
wysokos¢ kapitatu zaktadowego wskazanego w § 9 ust.1 Statutu Spotki na kwote 4.032.286 zt, ktéry po podwyzszeniu
dzieli sie na:
a) 810.000 (osiemset dziesie¢ tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A od numeru A 000001
do numeru A 810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje, optaconych w
catosci majatkiem przeksztatcanej spotki pod firmg Marka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Biatymstoku,
b) 810.000 (osiemset dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B od numeru B 000001 do
numeru B 810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazda akcje, optaconych w catosci
majgtkiem przeksztatcanej Spoétki pod firmg Marka Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Biatymstoku,
c) 694.286 (szesSéset dziewiecdziesigt cztery tysigce dwiescie osiemdziesigt szes¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden ztoty) za kazdg akcje,
d) 675.000 (sze$éset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D od numeru D
000001 do numeru D 675000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazda akcje,
e) 1.043.000 (jeden milion czterdziesci trzy tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii E od numeru E
0000001 do numeru E 1043000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje.

Uchwata zostata podjeta, w gtosowaniu jawnym. Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gltosy wyniosta 2.717.560, w
tym:

Glosow za: 2.425.860

Gloséw przeciw: 291.700

Gloséw wstrzymujacych sie: 0

Zgtoszono dwa sprzeciwy przeciwko podjeciu niniejszej uchwaty.

Uchwata zostata powzieta.

Podwyiszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji serii E zostato zarejestrowane w dniu 12.12.2013 r. przez
Sad Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego.

5. OKRESLENIE CZY AKCJE ZOSTALY OBJETE ZA GOTOWKE, ZA WKLADY PIENIEZNE W INNY SPOSOB, CzZY ZA
WKLADY NIEPIENIEZNE, WRAZ Z KROTKIM OPISEM SPOSOBU ICH POKRYCIA,

Akcje serii D i Akcje serii E zostaty objete za gotowke.

6. OZNACZENIE DAT, OD KTORYCH AKCJE UCZESTNICZA W DYWIDENDZIE

Zgodnie z uchwatg nr 06/05/09/2013 z dnia 05 wrzesnia 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
MARKA S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii D w ramach subskrypcji
prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz uchwatg nr 06/21/11/2013 z dnia 21
listopada 2013 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki MARKA S.A. w sprawie podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii E w ramach subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, Akcje serii D oraz Akcje serii E uczestniczg w dywidendzie poczawszy od wypftat z
zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2014, to jest od dnia 1 stycznia 2014 r.

Prawo do dywidendy z Akcji serii D i Akcje serii E jest tozsame z prawem do dywidendy z akcji serii A, B i C.

Ze wzgledu na strate za rok 2013 w dniu 26 czerwca 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MARKA
S.A. podjeto uchwate nr 07/2014 z dnia 26 czerwca 2014 r. w sprawie pokrycia straty za rok 2013 na mocy ktérej strate
pokryto z kapitatu zapasowego Spotki.

7. STRESZCZENIE PRAW | OBOWIAZKOW Z INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, PRZEWIDZIANYCH SWIADCZEN
DODATKOWYCH NA RZECZ EMITENTA CIAZACYCH NA NABYWCY, A TAKZE PRZEWIDZIANYCH W STATUCIE LUB
PRZEPISACH PRAWA OBOWIAZKACH UZYSKANIA PRZEZ NABYWCE LUB ZBYWCE ODPOWIEDNICH ZEZWOLEN
LUB OBOWIAZKU DOKONANIA OKRESLONYCH ZAWIADOMIEN

7.1. Prawa i obowigzki z instrumentdow finansowych
7.1.1. Akcje Emitenta

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta wynikajg z postanowien Statutu Spétki, z przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych, ustawie o obrocie instrumentami finansowymi oraz w innych przepisach prawa.

Akcje serii D i Akcje serii E nie sg uprzywilejowane w jakikolwiek sposdb, to jest nie s3 uprzywilejowane w
szczegolnosci, co do prawa gtosu, prawa do dywidendy oraz co do podziatu majgtku w przypadku likwidacji Emitenta.
Akcje serii D i Akcje serii E objete wnioskiem o wprowadzenie do ASO na rynku NewConnect sg tozsame w prawach z
akcjami Spotki znajdujgcymi sie juz w obrocie na rynku NewConnect.

Jedynie akcje serii A MARKA sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze kazda akcja daje prawo do 2 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta.

Z zadnymi akcjami Spétki nie sg zwigzane jakiekolwiek dodatkowe $wiadczenia. Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta
zadne akcje Spoftki nie sg przedmiotem jakiegokolwiek zabezpieczenia.

7.1.1.1. Prawa korporacyjne przystugujace akcjonariuszom Spoftki
Akcjonariuszom przystugujg nastepujgce uprawnienia korporacyjne zwigzane z uczestnictwem w Spétce:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH). Prawo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

2) Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 §1 KSH). Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z
kazdej z posiadanych akgji (art.411° KSH).

3) Prawo zwotania i prawo do Zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze prawo do
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad i zgtaszania projektow uchwat (art. 309 — 401 KSH).

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane zostato akcjonariuszom, reprezentujacym co

najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spodtce. Akcjonariusze wyznaczajg

przewodniczgcego tego zgromadzenia. (art. 399 §3 KSH ).

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom
posiadajagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki (art. 400 §1 KSH). We wniosku o zwotanie
Walnego Zgromadzenia nalezy wskazac sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 400 §3 KSH ).
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Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom, posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki,
przystuguje prawo do ztozenia wniosku o umieszczenie okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia (art. 401 §1 KSH). W spétce publicznej zgdanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej, niz
na dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. We wniosku o zwotanie Walnego
Zgromadzenia nalezy zamiesci¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 §1 KSH). Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 400 §3 KSH).

4) Prawo do zgtaszania Spoétce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pisSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projektéow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad przystugujgce akcjonariuszom lub
akcjonariuszowi spoétki publicznej, reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki (art.
401 &4 KSH).

5) Prawo do zgtaszania przez kazdy z akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad (art. 401 §5 KSH).

6) Prawo do zgdania przez kazdego z akcjonariuszy wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad, w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 §2 KSH).

7) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH. Uchwata
Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub majgca na
celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze byc¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spdtce powddztwa
o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia przystuguje:

a)  Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

b)  akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu; wymog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

) akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

d) akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad.

W przypadku spétki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o
uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty (art. 424 §2 KSH).

Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spdtce powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty Walnego Zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej
ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty (art. 425 KSH).

8) Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 §3 KSH na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes¢ kapitatu zaktadowego, wybdér Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Podczas
wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, kazdej akcji (za wyjatkiem akcji niemych) przystuguje jeden gtos bez
przywilejow lub ograniczen.

9) Prawo do zgdania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoétki publicznej
lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych) — art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.
Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; jezeli Walne Zgromadzenie oddali
whiosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystgpi¢ o wyznaczenie takiego
rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 84 ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej).

10) Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposéb okreSlony przepisami prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczgcych Spoétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie
Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).
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11) Prawo do imiennego $Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 §6 KSH). Na zgdanie
posiadacza rachunku papieréw wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek wystawia mu na pismie,
oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartoéciowych, imienne $wiadectwo depozytowe. Swiadectwo
potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci,
ktore nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapiséw na rachunku papieréw wartosciowych
(art. 9 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

Swiadectwo zawiera:

firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajacego oraz numer Swiadectwa,

liczbe papieréow wartosciowych,

rodzaj i kod papieru wartosciowego,

firme (nazwe), siedzibe i adres Emitenta,

wartos¢ nominalng papieru wartosciowego,

imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw wartosciowych,

informacje o istniejgcych ograniczeniach przenoszenia papieréw wartosciowych lub o ustanowionych na

nich obcigzeniach,

date i miejsce wystawienia $wiadectwa,

cel wystawienia Swiadectwa,

10. termin waznosci Swiadectwa,

11. w przypadku, gdy poprzednio wystawione Swiadectwo dotyczgce tych samych papieréw wartosciowych
byto niewazne albo zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie,
ze jest to nowy dokument Swiadectwa,

12. podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajgcego Swiadectwa, opatrzony pieczecig
wystawiajgcego.

12) Prawo do Zzadania od podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przystugujace akcjonariuszowi uprawnionemu ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej. Zadanie winno zosta¢ zgtoszone nie wczeéniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 406° §2 KSH).

NoukwneE

o %

Zaswiadczenie zawiera:

1 firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia,

2. liczbe akcji,

3. rodzaj i kod akcji,

4. firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

5. wartos$¢ nominalng akgji,

6. imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,

7. siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akgji,

8. cel wystawienia zaswiadczenia,

9. datei miejsce wystawienia zaswiadczenia,

10. podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, w tresci zaswiadczenia powinna zostac
wskazana czeé¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartoéciowych (art. 406> §4 KSH).
13) Prawo do zgdania wydania odpisdw sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta najpdiniej na pietnascie dni przed

Walnym Zgromadzeniem (art. 395 §4 KSH).

14) Prawo do przeglgdania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 §1 KSH). Lista
akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajaca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery
akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zadaé przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana (art. 407 §11
KSH).
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15) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedng dziesigta
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji (art. 410 §2 KSH).

16) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat
(art. 421 &3 KSH). Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami
udzielonym przez akcjonariuszy Zarzad dotgcza do ksiegi protokotéw. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtosow
oddanych za kazda uchwatg i zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami
uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad powinien dotaczy¢ do ksiegi
protokotéw.

17) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487
KSH, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode. Jezeli powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a powdd, wnoszac je,
dziatat w ztej wierze lub dopuscit sie razgcego niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkode wyrzadzong
pozwanemu.

18) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spodtki bezptatnie odpisow
dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 §1 KSH (w przypadku potgczenia spoétek), w art. 540 §1 KSH (przypadku
podziatu Spétki) oraz w art. 561 §1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spétki).

19) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia (art. 341
§7 KSH).

20) Prawo zgdania, aby spdtka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem
Emitenta, albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdaé rowniez ujawnienia liczby
akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtosow, jakie ta spdtka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumieri z innymi osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi
powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 §4 i 6 KSH).

21) Prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych akcji (przymusowy wykup akcji)
przystugujgce akcjonariuszowi spotki publicznej, ktdry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi,
lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z nim porozumienia, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej
spotce (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej);

22) Prawo zadania wykupu posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiagnat lub przekroczyt
90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej). Takiemu zgdaniu s3 zobowigzani
zadoséuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzenia, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od jego zgtoszenia.
Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie,
wraz z podmiotami zaleznymi i dominujacymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby gtosow.

23) Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem obowigzujgcych w tym zakresie
przepisow prawa (art. 334 §2 KSH). Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci zamiany akcji na okaziciela na akcje
imienne.

24) Prawo do dobrowolnego umorzenia akgcji (art. 359 §1 KSH). Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki (§14 Statutu
Spotki), akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne). Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki o umorzeniu akcji okresla sposéb umorzenia i warunki
umorzenia akcji, a w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia
kapitatu zaktadowego.

25) Prawo do wpisu do ksiegi akcyjnej o przeniesieniu akcji na inng osobe wraz z datg wpisu (art. 341 §1 KSH). Zgodnie
z powyzszym artykutem Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych
(ksiega akcyjna), do ktérej nalezy wpisa¢ nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo
adres do doreczen, wysokos¢ dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji
na inng osobe wraz z datg wpisu.

7.1.1.2. Prawa majatkowe przystugujgce akcjonariuszom Spoftki
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Akcjonariuszowi przystuguja nastepujace prawa o charakterze majgtkowym zwigzane z uczestnictwem w Spoétce:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347
KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego
prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry to
dzien moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty o podziale
zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade nadzorczg (art. 348 KSH).
Ustalajac dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzig¢ pod uwage regulacje KDPW i GPW.

Emitent jest obowigzany poinformowac KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, oraz o terminach
dnia dywidendy i terminie wyptaty, przesytajgc niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz 10 dni przed dniem dywidendy,
uchwate witasciwego organu spétki w tych sprawach. Dzien wyptaty moze przypadaé najwczesniej dziesigtego dnia po
dniu dywidendy. KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim, ktdrzy ustalajg liczbe
papieréw wartosciowych dajgcych prawo do dywidendy, znajdujgcych sie na prowadzonych przez nich rachunkach.
Uczestnicy przesytaja do KDPW informacje o: wysokosci srodkéw pienieznych, ktére powinny zosta¢ przekazane
uczestnikowi w zwigzku z wyptatg dywidendy; tgcznej kwocie naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych,
ktory powinien zosta¢ pobrany przez Emitenta od dywidend wyptacanych za posrednictwem uczestnika, liczbie
rachunkow papieréw wartosciowych prowadzonych dla oséb bedacych podatnikami podatku dochodowego od osdb
prawnych.

W dniu wyptaty Emitent obowigzany jest postawi¢ do dyspozycji KDPW s$rodki przeznaczone na realizacje prawa do
dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 §3 KSH). W
nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg roszczenie o wyptate
dywidendy. Roszczenie o wypfate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktérym
wygasa prawo do dywidendy.

Zastosowanie stawki wynikajgcej z zawartej przez Rzeczypospolita Polskg umowy w sprawie zapobiezenia
podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z takg umowga w przypadku dochoddéw z dywidend,
jest mozliwe wytgcznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku
dochodowego tzw. Certyfikatu rezydencji, wydanego przez witasciwg administracje podatkowg. Obowigzek
dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje ze zrédet polskich odpowiednie dochody.
Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowaé stawke (badz
zwolnienie) ustalong w umowie miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci, potraci¢ podatek w
wysokosci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego
miaty zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki
podatkowej (do catkowitego zwolnienia wtgcznie), bedzie mdgt zgdac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie
pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza tym nie istniejg inne ograniczenia ani szczegdlne
procedury zwigzane z dywidendami, w przypadku akcjonariuszy bedgcych nierezydentami.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow
zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o
niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktdre zgodnie z ustawg lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku
za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 KSH). Przepisy prawa nie zawierajg innych
postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub
nieakumulowanego charakteru wyptat.

Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

2) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru); przy
zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w art. 433 KSH. Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa
w czesci lub w catosci w interesie Spotki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co
najmniej czterech pigtych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszos$ci co najmniej 4/5 gtoséw nie
stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w
catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom
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celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata
stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktdrym stuzy
prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

3) Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacji; Statut Spoétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

4) Prawo do zbywania posiadanych akcji i praw do akgji.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje dopuszczone do
zorganizowanego systemu obrotu, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunku
papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 §3 KSH).

7.2. Swiadczenia dodatkowe na rzecz Emitenta

Na nabywcy nie cigzg zadne swiadczenia dodatkowe na rzecz Emitenta.
7.3. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia akcji Spotki

Brak ograniczen w swobodzie przenoszenia akcji Spotki serii D i Akcji serii E.
7.3.1. Ograniczenia wynikajgce z umowy ,lock-up”

Spodtka nie zawierata umow ,lock-up”.

7.3.2 Ograniczenia wynikajace ze Statutu

Zgodnie z §10.1. Statutu Spotki akcje Spotki sg zbywalne.
Zgodnie z §10.2. Statut przewiduje jedynie ograniczenia w zbywalnosci akcji imiennych serii A. Tre$¢ Statutu jest
zamieszczona w Zatgczniku Nr 1 do Dokumentu Informacyjnego.

7.3.3. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi

Zgodnie z art. 161a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.05.183.1538 z
pozin. zm.), (“Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi”), opisane ponizej zakazy i wymogi, o ktérych mowa w
art. 156-160 tejze ustawy, majg zastosowanie miedzy innymi do instrumentéw finansowych wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 39 ust. 4 pkt. 3 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi).

Art. 156 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi ustanawia zakaz wykorzystywania informacji poufne;j.
Obowigzek ten cigzy na kazdej osobie, ktdra pozyskata informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach
spotki, posiadaniem w spotce akcji lub udziatow lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia,
wykonywania zawodu, a takze stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze. W
szczegdlnosci restrykcjami objeci s3:

a) cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy,
biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

b) akcjonariusze spétki publicznej, lub

c) osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa w lit. a, w podmiocie zaleznym lub dominujgcym
wobec emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajace z tym
podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

d) maklerzy lub doradcy.
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Ponadto zakaz wykorzystywania informacji poufnej cigzy na osobach, ktore pozyskaty takg informacje w wyniku
popetnienia przestepstwa lub w inny sposdb, jezeli wiedziaty lub przy dotozeniu nalezytej starannosci mogty sie
dowiedzie¢, ze jest to informacja poufna.

W art. 156 ust. 4 ustawodawca precyzuje, co oznacza pojecie wykorzystywania informacji poufnej. Zgodnie z
postanowieniami ustawy wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny lub
osoby trzeciej, instrumentéw finansowych w oparciu o informacje poufng, bedacg w posiadaniu tej osoby, albo
dokonywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujacej lub mogacej powodowac
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te:

1) sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktoregokolwiek z
innych panstw cztonkowskich, lub s3 przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku,
niezaleznie od tego, czy transakcja, ktérej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku,
albo

2) nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa
cztonkowskiego, a ich cena lub wartos¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego
okreslonego w pkt. 1;

3) sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
lub s3 przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do takiego systemu, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktorej
przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana w tym alternatywnym systemie obrotu, albo

4) nie s wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, a ich cena lub wartos¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego
okreslonego w pkt. 3.

Wszystkie osoby, ktérych dotyczy zakaz wykorzystywania informacji poufnych nie mogg rowniez ujawniaé informacji
poufnej lub udziela¢ rekomendacji, lub naktania¢ inng osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych, ktorych dotyczy ta informacja.

Na podstawie art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w czasie trwania okresu zamknietego (definicja
ponizej) osoby fizyczne wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, tj.
cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli
rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku
prawnym o podobnym charakterze, nie moga:

e nabywacd lub zbywaé na rachunek wtasny lub osoby trzeciej akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji emitenta oraz innych instrumentéow finansowych z nimi powigzanych, albo dokonywac na rachunek
wtasny lub na rachunek osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujgcych lub mogacych powodowac
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, w czasie trwania okresu zamknietego;

e  dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktorych celem jest doprowadzenie do nabycia
lub zbycia przez te osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowa¢é
czynnosci powodujgcych lub moggcych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez
te osobe prawng, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, z zastrzezeniem, iz powyzszych ograniczen nie
stosuje sie do czynnosci dokonywanych:

- przez podmiot prowadzacy dziatalnos¢ maklerskg, ktéremu osoba objeta ww. Ograniczeniami z art. 159
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi zlecita zarzadzanie portfelem instrumentéw finansowych w
sposob wytgczajacy ingerencije tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne, albo

- w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na piSmie z datg pewng
przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo

- w wyniku ztozenia przez osobe objetg ww. Ograniczeniami z art. 159 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi zapisu w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji,
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo
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- w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe objetg ww. Ograniczeniami z art. 159 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z
przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo

- w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo

- w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w sktad statutowych organéw
emitenta pod warunkiem, ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem
biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi , jest:

e okres od wejScia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej emitenta lub
instrumentow finansowych, spetniajgcych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi do momentu przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

e w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy koricem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport,

e w przypadku raportu poétrocznego — miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakonczenia danego poétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych
finansowych, na podstawie ktdrych sporzadzany jest dany raport,

e w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do
danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport.

Osoby wchodzgce w sktad organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedgce prokurentami, inne osoby
petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do informacji
poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji
wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, s3 obowigzane do
przekazywania KNF informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powigzane, o ktérych mowa w art.
160 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi , na wtasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji
emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéow finansowych powigzanych z tymi
papierami wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedgcych przedmiotem ubiegania sie
o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na takim rynku.

Podstawe prawng obowigzywania w alternatywnym systemie obrotu przepisdw dotyczgcych okreséw zamknietych
stanowi art. 161a w zw. Z art. 39 ust. 4 pkt. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi .

7.3.4. Obowigzki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.05.184.1539 z pdin. Zm.),
(,,Ustawa o Ofercie Publicznej”), kazdy:
—  kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw
w spétce publicznej albo,
—  kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w
tej spotce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33'/:%,
50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,
—  kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw, o co najmniej 1%
ogolnej liczby gtosow
jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spoétke w terminie 4 dni
roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie 0 zmianie udziatu w ogélnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mogt sie o niej dowiedziec.
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Zawiadomienie powinno zawierac informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktdrej dotyczy
zawiadomienie, o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym
spotki oraz o liczbie gtosodw z tych akgcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw, a takze o liczbie aktualnie
posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zakladowym oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw, podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia,
posiadajacych akcje spotki oraz osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. ¢ tj. Osobach trzecich, z ktorymi
zawarto umowe, ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu.
W przypadku, gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju, zawiadomienie,
o ktorym mowa w ust. 1, powinno zawiera¢ takze informacje o liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich
procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w
ogolnej liczbie gtoséw; oraz o liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym
spotki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw odrebnie dla akcji kazdego
rodzaju.
Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw, powinno dodatkowo zawieraé
informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw w okresie 12 miesiecy od
ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub
celu, akcjonariusz jest zobowigzany niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 3 dni roboczych od zaistnienia tej zmiany,
poinformowac o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spotke.
Obowiagzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej spoczywajg rdwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:

1) zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego;

2) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub

obowigzek nabycia juz wyemitowanych akcji spotki publicznej;
3) posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

W przypadku, o ktérym mowa w pkt 2, zawiadomienie, zawiera réwniez informacje o:
—  liczbie gtoséw oraz procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw jaka posiadacz instrumentu finansowego
osiggnie w wyniku nabycia akcji;
—  dacie lub terminie, w ktorym nastgpi nabycie akcji;
—  dacie wygasniecia instrumentu finansowego.

Obowiagzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej powstajg réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg
Zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na
rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego
prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie.

Wyliczone wyzej obowigzki, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o Ofercie Publicznej, do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w przepisach, spoczywaja:

1) rdéwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtosow w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki
publicznej;

2) na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

— inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten

sam podmiot;

3) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgji:

— przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem akgcji
nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi ,

— w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzgdzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden
lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzgcych w sktad
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zarzadzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moie w
imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

— przez osobe trzeciy, z ktdrg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa gtosu;

4) réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) roéwniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spdtki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podijagt lub zamierzat
podja¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow;

6) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt. 5, posiadajac akcje sp6tki publicznej, w
liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w
tych przepisach.

Obowigzki okresSlone powyzej powstajg réwniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktdry moze nimi rozporzadza¢ wedtug wtasnego
uznania. W przypadkach wskazanych w pkt. 5 i 6 obowigzki mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia,
wskazang przez strony porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej). Istnienie porozumienia, o ktérym
mowa w pkt. 5 domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spétki publicznej przez:
1) matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak
rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;
2) osoby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym;
3) mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firmg inwestycyjng, upowaznionego do dokonywania na
rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych;
4) jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie wyliczonych wyzej obowigzkéw:
—  po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,
—  po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art.87 ust. 1 pkt
4 Ustawy o Ofercie Publicznej — wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem.

W powyzszych przypadkach wlicza sie liczbe gtosdw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu
jest ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa. Podmiot obowigzany do wykonania
obowigzkéow okreslonych w art. 73 ust. 2 i 3 lub art. 74 ust. 2 i 5 Ustawy o Ofercie Publicznej nie moze do dnia ich
wykonania bezposrednio lub posrednio nabywac lub obejmowac akcji spotki publicznej, w ktorej przekroczyt okreslony
w tych przepisach prog ogélnej liczby gtoséw (art. 89a Ustawy o Ofercie Publicznej).
Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie Publicznej Akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji spotki publicznej
bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub
przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z
naruszeniem wyzej opisanych obowigzkow.
Zakaz wykonywania prawa gtosu, dotyczy takze wszystkich akcji spétki publicznej posiadanych przez podmioty zalezne
od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej albo nie wykonat obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2 lub 3 albo art. 74 ust. 2
lub 5. Ustawy o Ofercie Publicznej.
Prawo gtosu z akcji spoétki publicznej wykonane wbrew wyzej okreslonemu zakazowi, nie jest uwzgledniane przy
obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwata walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisdw innych ustaw.
Stosownie do art. 90 Ustawy o Ofercie Publicznej przepiséw rozdziatu 4 tej ustawy, dotyczgcego znacznych pakietéw
akcji spoétek publicznych, nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji przez firme inwestycyjng w celu realizacji
okreslonych regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, zadan zwigzanych z organizacja rynku regulowanego.
Przepisu art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej nie stosuje sie w przypadku nabywania lub zbywania akcji przez firme
inwestycyjng w celu realizacji zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego, ktére tacznie z akcjami juz
posiadanymi w tym celu uprawniajg do wykonywania mniej niz 10% ogodlnej liczby gtosdw w spotce publicznej, o ile:

1) prawa gtosu przystugujgce z tych akcji nie s wykonywane, oraz
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2) firma inwestycyjna, w terminie 4 dni roboczych od dnia zawarcia umowy z emitentem o realizacje zadan, o
ktorych mowa w ust. 1, zawiadomi organ panstwa macierzystego, o ktérym mowa w art. 55a, wiasciwy dla
emitenta, o zamiarze wykonywania zadan zwigzanych z organizacjg rynku regulowanego, oraz

3) firma inwestycyjna zapewni identyfikacje akcji posiadanych w celu realizacji zadan zwigzanych z organizacjg
rynku regulowanego.

Stosownie do art. 90 ust. 1b i ust, 3 Ustawy o Ofercie Publicznej przepisow rozdziatu 4 tej ustawy, dotyczacego
znacznych pakietéw akcji spétek publicznych za wyjgtkiem art. 69 i art. 70 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz art. 89
Ustawy o Ofercie Publicznej w zakresie dotyczacym art. 69 tejze ustawy, nie stosuje sie w przypadku:

— nabywania akcji w drodze krétkiej sprzedazy, o ktérej mowa w art. 3 pkt. 47 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi,

—  udzielenia petnomocnictwa, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, dotyczacego
wytgcznie jednego Walnego Zgromadzenia. Zawiadomienie sktadane w zwigzku z udzieleniem lub
otrzymaniem takiego petnomocnictwa powinno zawiera¢ informacje dotyczgcg zmian w zakresie prawa gtosu
po utracie przez petnomocnika mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

Ponadto, przepiséw rozdziatu 4 dotyczgcego znacznych pakietéw akcji spotek publicznych nie stosuje sie w przypadku
nabywania akcji w ramach systemu zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakcji, na zasadach okreslonych przez:

1) Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktérym mowa w art. 50 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi ;

2) spotke, ktorej Krajowy Depozyt przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu zadan, o ktérych mowa w art. 48
ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi , w regulaminie, o ktorym mowa w art. 48 ust. 15 tej
ustawy;

3) spotke prowadzacy izbe rozliczeniowa w regulaminie, o ktérym mowa w art. 68b ust. 2 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

Wyzej opisanych regulacji rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie Publicznej nie stosuje sie do podmiotu dominujgcego
towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz podmiotu dominujgcego firmy inwestycyjnej, wykonujacych czynnosci, o
ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. b Ustawy o Ofercie Publicznej, pod warunkiem, ze:
1) spétka zarzadzajaca lub firma inwestycyjna wykonuja przystugujace im w zwigzku z zarzgdzanymi portfelami
prawa gfosu niezaleznie od podmiotu dominujgcego;
2) podmiot dominujgcy nie udziela bezposrednio lub posrednio zadnych instrukcji co do sposobu gtosowania na
walnym zgromadzeniu spotki publicznej;
3) podmiot dominujgcy przekaze do Komisji oSwiadczenie o spetnianiu warunkoéw, o ktérych mowa w pkt. 1 2,
wraz z listg zaleznych towarzystw funduszy inwestycyjnych, spétek zarzadzajgcych oraz firm inwestycyjnych
zarzadzajacych portfelami ze wskazaniem wtasciwych organéw nadzoru tych podmiotéw.

Ponadto, przepiséw rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, za wyjgtkiem art. 69 i art. 70 oraz art. 87 ust. 1 pkt. 6 art.
89 ust. 1 pkt. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej — w zakresie dotyczgcym art. 69 tejze, nie stosuje sie rowniez w przypadku
porozumien dotyczacych nabywania akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, dotyczgcego istotnych spraw spétki, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w
celu wspdlnego wykonania przez nich uprawnien okreslonych w art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz w art.
385 §3, art. 400 §1, art. 422, art. 425, art. 429 §1 KSH (art. 90 ust. 2 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Obowigzki dotyczgce nabywania znacznych pakietdw akcji wskazane w art. 72-74 Ustawy o Ofercie Publicznej, czyli:

e) nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujgcej zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej
niz:

- 10% ogolnej liczby gtoséw — w okresie krétszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi mniej niz 33% lub
- 5% ogolnej liczby gtosow — w okresie krétszym niz 12 miesiecy przez akcjonariusza, ktérego udziat w
ogolnej liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi co najmniej 33%
wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akcji w liczbie nie mniejszej
niz odpowiednio 10% lub 5% ogdlnej liczby gtosdw,

f)  przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66% ogdlnej liczby
gtosow, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtosow ma nastgpi¢ w wyniku
ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa w pkt. C),
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g) przekroczenie 66% ogdlnej liczby gtoséw w spétce wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki

nie powstajg w przypadku nabycia akcji spotki, ktérej akcje wprowadzone sg wytacznie do alternatywnego systemu
obrotu.
Art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej zawiera postanowienia dotyczgce ograniczenia obrotu akcjami obcigzonymi
zastawem. Akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjgtkiem
przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w
rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektdrych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. 2004, Nr 91 poz. 871z
pozin. zm.). Do akcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 20
listopada 2009 r. w sprawie trybu i warunkéw postepowania firm inwestycyjnych, bankéw, o ktérych mowa w art. 70
ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankéw powierniczych.

7.3.5. Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw naktada na przedsiebiorcow obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (“UOKiK”), o ile tgczny obrét przedsiebiorcow
uczestniczagcych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajagcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢
50 000 000 EUR (piecdziesigt miliondw euro). Przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno
przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezgcych do grup
zaréwno przedsiebiorcy, nad ktorym ma by¢ przejeta kontrola, jak i jego przedsiebiorcéw zaleznych (art. 16 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2007 roku, Nr 50, poz. 331 ze zm.).

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

—  potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

—  przejecia — przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny
sposob — bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub
wiecej przedsiebiorcéw,

— utworzenia przez przedsiebiorcow wspdlnego przedsiebiorcy,

—  nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli
obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartosé 10 000 000 EUR (dziesie¢ miliondéw euro).

Zgodnie z trescig art. 15 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce
zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.
Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:
1) jezeli obrot przedsiebiorcy:

—  nad ktérym ma nastapic przejecie kontroli,

—  ktdrego akcje lub udziaty bedg objete lub nabyte,

—  z ktdérego akcji lub udziatdw ma nastgpi¢ wykonywanie praw,
nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10 000 000 EUR (dziesie¢ miliondw euro).
Zwolnienia tego nie stosuje sie w przypadku koncentracji, w wyniku ktérych powstanie lub umocni sie pozycja
dominujgca na rynku, na ktérym nastepuje koncentracja (a contrario art. 18 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow).

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek
inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcéw pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku
od dnia nabycia oraz ze:

— Instytucja ta nie wykonuje praw z tych akgji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
— wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego
majatku lub tych akgcji.

Prezes UOKiK na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢ w drodze decyzji termin, jezeli udowodni ona, ze

odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia.

3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod
warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,
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4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkow, gdy zamierzajacy przejac
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego,

5) przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg wspodlnie taczacy sie przedsiebiorcy, wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy
bioragcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca przejmujgcy kontrole lub przedsiebiorca
nabywajacy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pdzniej niz w terminie 2
miesiecy od dnia jego wszczecia.

Sposob  wyliczenia wysokosci obrotu decydujagcego o koniecznosci zgtoszenia koncentracji do urzedu
antymonopolowego (Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow) okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z
17 lipca 2007 r. w sprawie sposobu obliczania obrotu przedsiebiorcow uczestniczacych koncentracji (Dz.U.
07.134.935). Rozporzadzenie to w §3 wskazuje, iz obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji oblicza sie
jako sume przychodow uzyskanych w roku poprzedzajgcym ze sprzedazy produktow oraz sprzedazy towarow i
materiatéw, sktadajgcych sie na operacyjng dziatalnos¢ przedsiebiorcéw, po odliczeniu udzielonych rabatéw, opustow
i innych zmniejszen oraz podatku od towardw i ustug, a takze innych podatkéw zwigzanych z obrotem, jezeli nie
zostaty odliczone, wykazanych w rachunku zyskéw i strat sporzadzonym na podstawie przepiséw o rachunkowosci.
Sume przychoddéw powieksza sie o wartos¢ uzyskanych dotacji przedmiotowych.

Do momentu podjecia decyzji przez Prezesa UOKIK lub do uptywu terminu, w ktérym decyzja powinna ta zostac
wydana, przedsiebiorcy, ktdrych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg zobowigzani do wstrzymania sie od
dokonania koncentracji.

Prezes UOKIK, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Ponadto, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajacych
dokonac koncentracji obowigzek lub przyjgc ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

—  zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

—  wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie
okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

— udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Prezes UOKiK, w drodze decyzji, zakazuje dokonania koncentracji w wyniku, ktérej konkurencja na rynku zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku. Jednak w
przypadku, gdy odstgpienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczegdlnosci przyczyni sie ona do rozwoju
ekonomicznego lub postepu technicznego, albo moze ona wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodows,
Prezes UOKiK zezwala na dokonanie takiej koncentracji.
Prezes UOKiK moze uchyli¢ powyzsze decyzje, jezeli zostalty one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktdre sa
odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli przedsiebiorcy nie spetniajg okreslonych w
decyzji warunkow.
Jednakze, jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny
sposob, Prezes UOKiK moze w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji,
nakazac w szczegdlnosci:
—  podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji,
—  zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy,
—  zbycie udziatéow lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie
spotki, na ktérag przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole, z zastrzezeniem, ze decyzja taka nie moze byc
wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji.

Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10%
przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choéby
nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.
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Prezes UOKiK moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej
rownowartos¢ od 1 000 EUR do 50 000 000 EUR, jezeli, cho¢by nieumyslnie, we wniosku, o ktéorym mowa w art. 22
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentoéw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.
Prezes UOKiK moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pienigzng w wysokosci stanowiacej
réwnowarto$¢ od 500 EUR do 10 000 EUR za kazdy dzierr zwtoki w wykonaniu m.in. wyrokéw sagdowych w sprawach z
zakresu koncentracji.

Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierowniczg lub wchodzgcg w sktad organu
zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci
przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita
zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji, Prezes
UOKiK moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w
szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spoéfki,
nad ktdérg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia
dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu
przedsiebiorcy.

Do podziatu spoétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi UOKIiK przystugujg kompetencje
organow spotek uczestniczagcych w podziale. Prezes UOKiK moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie umowy
lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes UOKiK uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopief oraz okolicznosci
uprzedniego naruszenia przepisow ustawy, a takie w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku — okolicznos¢
naruszenia przepisow ustawy z dnia 24 lutego 1990 r. o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i ochronie
interesow konsumentdéw (tekst jednolity: Dz. U. z 1999 roku Nr 52, poz. 547 ze zm.).

7.3.6. Ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia WE w sprawie kontroli faczenia przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majgce wptyw na obrét akcjami, wynikajg takze z regulacji zawartych w
Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcow
(Dz. UE. L 24/1, ,, Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji”).
Rozporzadzenie dotyczgce Koncentracji zawiera uregulowania odnoszgce sie do tzw. Koncentracji o wymiarze
wspolnotowym, a wiec obejmujgcych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktére przekraczajg okreslone
progi obrotu towarami i ustugami.
Rozporzadzenie dotyczace Koncentracji obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzgce do trwatej zmiany struktury
wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich
ostatecznym dokonaniem, a po:
—  zawarciu umowy,
—  ogtoszeniu publicznej oferty, lub
—  przejeciu wiekszoSciowego udziatu.
Zawiadomienie Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia dotyczgcego Koncentracji mozna réwniez dokonaé
w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze
wspolnotowym.
Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji.
Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:
—  taczny sSwiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej niz
5 000 000 000 EUR (pie¢ miliardow euro), oraz
— taczny obrot przypadajagcy na Wspdlnote Europejska kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 000 000 (dwiescie piec¢dziesigt miliondw euro),
chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotéw, przypadajacych na Wspdlnote, w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
Koncentracja przedsiebiorstw ma rowniez wymiar wspolnotowy, gdy:
— faczny sSwiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej niz
2 500 000 000 EUR (dwa miliardy pieéset milionéw euro), oraz
— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrot wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto milionéw euro),
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— w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto miliondw euro), z czego tgczny obrot
co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi co najmniej 25 000 000 EUR
(dwadziescia pie¢ milionéw euro), oraz

— faczny obrét, przypadajacy na Wspdlnote Europejskg, kazdego, z co najmniej dwu przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 000 000 EUR (sto milionéw euro),

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

taczny obrét w rozumieniu Rozporzadzenia dotyczacego Koncentracji obejmuje kwoty uzyskane przez zainteresowane
przedsiebiorstwa w poprzednim roku finansowym ze sprzedazy.

Uznaje sig, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz
tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna dziatalno$¢ obejmuje transakcje dotyczgce obrotu papierami
wartosciowymi, prowadzone na witasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe
nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy pod warunkiem, ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do
tych papieréw wartosciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem, ze
wykonujg te prawa wytgcznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa lub jego aktywdw,
badz tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz nastepuje w ciggu jednego roku od daty
nabycia.

8. WSKAZANIE OSOB ZARZADZAJACYCH EMITENTEM, AUTORYZOWANEGO DORADCY ORAZ PODMIOTOW
DOKONUJACYCH BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH EMITENTA (WRAZ ZE WSKAZANIEM BIEGLYCH
REWIDENTOW DOKONUJACYCH BADANIA)

Zarzad

Zarzad liczy od 1 do 3 cztonkow.
Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na wspdlng kadencje, ktéra trwa 5 lat.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie z trescig art. 369 §1 KSH ponowne powotania tej samej osoby na cztonka Zarzadu jest dopuszczalne na
kadencje nie dtuzsze niz piec lat kazda. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej
kadencji cztonka Zarzadu.
Mandat cztonka zarzagdu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu (art. 369 §5
KSH). Cztonek Zarzagdu moze zosta¢ odwotany w kazdym czasie, jedynie z waznych powoddw.
Przedstawiciel Zarzgdu ma prawo uczestniczenia w pracach Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci w posiedzeniach
Rady Nadzorczej.
Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz. Zarzagd kieruje sie w swojej
pracy regulaminem przyjetym przez Rade Nadzorcza. Zarzad prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng
dotyczacg Spodtki, w szczegdlnosci poprzez korporacyjng strone internetowg. Zarzad uprawniony jest do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego zgodnie z art. 349 KSH.
Do sktadania oswiadczen, reprezentowania i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

a) w wypadku Zarzadu jednoosobowego — Cztonek Zarzgdu samodzielnie,

b) w wypadku Zarzadu wieloosobowego — dwaj Cztonkowie Zarzadu facznie albo jeden Cztonek Zarzadu tgcznie

z prokurentem.

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu 10.06.2015 roku, przy czym mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasng
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W sktad Zarzadu wchodzi nastepujgca osoba:
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Jarostaw Konopka — Prezes Zarzadu

Obecny Prezes Zarzadu Emitenta Jarostaw Konopka zostat powotany na stanowisko z dniem 1 marca 2013 r. na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24 stycznia 2013 r. Natomiast od 24 wrze$nia 2012 r. na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Z firmg zwigzany od czerwca 2006 r., niemalze od poczatku jej
dziatalnosci wspiera Zarzad w rozwoju biznesu. Na dzien ztozenia wniosku o wprowadzenie Akcji serii D i Akcji serii E
Pan Jarostaw Konopka posiada 463 800 akcji stanowigcych 11,5% w kapitale zaktadowym i dajgcych 11,92% w ogdlne;j
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pan Jarostaw Konopka posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach zarzadczych w firmach funkcjonujacych w
zréznicowanych branzach. Od 1998 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Euro Hotel System Sp. z o0.0., dziatajgcej w
branzy hotelarskiej na terytorium Ukrainy. Od 2008 r. udziatowiec Best Auto Sp. z 0.0. w Lublinie, autoryzowanego
dealera BMW.

Zarzad w obecnym sktadzie dziata od 12.02.2014 r.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz 5 cztonkdéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng kadencje, ktdra trwa 5 lat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie zostata powotana na mocy uchwaty nr 02/06/2010 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 10.06.2010 roku, na mocy uchwaty nr 19/2013 z dnia 27 czerwca 2013 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta oraz na mocy uchwaty nr 20/2013 z dnia 27 czerwca 2013 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta przy czym mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujgce osoby:

Piotr Zimnoch - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Doswiadczenie:

Bank PKO BP SA — dziat korporacyjny 1998 — 2005
IWA Sp. z 0.0. — ksiegowosc od 2006
Cristal Sp. z 0.0. — zastepca gtéwnego ksiegowego od 2005
Jagiellonia Biatystok SA — dyrektor finansowy od 2010
Wyksztatcenie:

Wyzsze — Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Ekonomiczny 1995 - 2000
Podyplomowe studia menedzerskie — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 2001 - 2002

Dariusz Kowalczyk

Doswiadczenie:

Cztonek Zarzgdu ASDEX Sp. z o.0. od 1989
Cztonek Zarzadu Cristal Sp. z 0.0. od 1993
Cztonek Zarzadu IWA Sp. z 0.0. od 2002

Wyksztatcenie:

Magister: Prawo na Uniwersytecie Warszawskim

31



MARIKA

DOKUMENT INFORMACYINY
Krzysztof Szpuda
Doswiadczenie:
Witasna dziatalnos¢ gospodarcza: Autoplatinum Biani Komis samochodowy od 2000
Wyksztatcenie:
Srednie: Technik mechanik
Leszek Matys
Doswiadczenie:
Polymer Technologies Inc. — kierownik kontroli jakosci 1986 - 2010
Marka S.A. — Dyrektor Dziatu Kontroli od 2010
Wyksztatcenie:
Srednie — Technikum Elektryczne w Biatymstoku 1980 - 1984
Dawid Sukacz
Doswiadczenie:
Dom Maklerski Certus S.A. — dziat badan 1994
Departament Inwestycji Kapitatowych w Banku BPH S.A 1995 - 1996
Wood & Company — bank inwestycyjny 1997 - 1999
Commercial Union Fundusz Emerytalny — Cztonek Zarzgdu / Dyrektor ds. Inwestycji 1999 - 2003
BB Investment S.A. 2004 - 2007
BBI Capital NFI S.A. — Prezes Zarzadu 2007 - 2010
21 Concordia Spoétka z 0.0. — Partner Zarzadzajacy od 2010
Wyksztatcenie:
Wyizsze — Akademia Ekonomiczna w Krakowie, 1995 - 2000
Studia MBA na Wyzszej Szkole Biznesu, 2001 - 2002
Doktor nauk ekonomicznych specjalista rachunkowosci zarzgdczej i finanséw
Makler Papieréw Wartosciowych, Doradca Inwestycyjny
Piotr Bottu¢
Doswiadczenie:
Provident Polska 1999 - 2002
Denar S.J. od 2003
Marka S.A. —Wiceprezes Zarzgdu 2006 - 2010
CWP Logan Sp. z o.0. od 2012

Wyksztatcenie:

Wyzsze: Wyzsza Szkota Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie

Prokurent Emitenta

Krzysztof Grabowski jest prokurentem samoistnym.

W firmie od stycznia 2007 roku, a od pazdziernika 2010 r. do wrzesnia 2012 r. Cztonek Zarzadu. Obecnie sprawuje
funkcje Dyrektora Generalnego Spétki i kieruje pracg dziatu sprzedazy.

Z branza finansowa i sektorem pozyczek gotdwkowych zwigzany od 12 lat. Absolwent Wyiszej Szkoty Wszechnica
Mazurska w Olecku. Prace zawodowa rozpoczat w firmie Provident Polska na stanowisku kierownika ds. rozwoju, gdzie
zajmowat sie koordynowaniem grupy przedstawicieli finansowych, a takze bezposrednig obstugg klienta. Od momentu
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powstania Spoétki bierze aktywny udziat w poszczegdlnych etapach jej rozwoju, odpowiadat w szczegdlnosci za
stworzenie i rozwoj dziatu kontroli.

Autoryzowany Doradca

Na czas przeprowadzenia Oferty Prywatnej i wprowadzenia Akcji serii D i Akgji serii E Emitent zawart umowe ze spo6tka
DSBJ Grupa Doradcza Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Ponadto w dniu 24.11.2014 r. Emitent zawart dodatkowo Umowe o
Swiadczenie ustug w zakresie doradztwa gospodarczego ze spdtkg DSBJ Grupa Doradcza Sp. z 0.0. na czynnosci doradcze w zakresie
petnienia przez spétke DSBJ Grupa Doradcza Sp. z 0.0. czynnosci Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu
(ASO) ,,NewConnect”. Autoryzowany Doradca na mocy wyzej wymienionej umowy bedzie wspotdziata¢ ze Spdtkg w wypetnianiu
obowigzkdw informacyjnych. Umowa zostata zawarta na okres trzech miesiecy i weszta w zycie od momentu podpisania.

Firma: DSBJ Grupa Doradcza Sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 7/133, 03-984 Warszawa
Telefon: +48 22 11 51 078

Faks: +48 22 11 51 078

Adres poczty elektronicznej: dsbj@dsbj.eu

Strona internetowa: http://www.dsbj.eu

Zrédto: dane Autoryzowanego Doradcy

Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych Spoétki

Audit and Tax Group sp. z 0.0.

Nazwa (firma): podmiot wpisany na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw w
Warszawie pod nr 3364

Siedziba: Biatystok

Adres: 15-002 Biatystok, ul. Sienkiewicza 55a, lok. 54-57

Telefon: 8565291 29, 8565291 30

Fax: 8565291 28

Sad rejestrowy: Sadzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy

KRS 0000305334

NIP 542-307-89-05

REGON 200205990

Adres poczty elektronicznej: biuro@audit-tax.pl

Adres strony internetowej: www.audit-tax.pl

Renata Wojdakowska-Mroczek, wpisana do rejestru biegtych

Biegty rewident dokonujacy badania: rewidentéw pod nr 10985

9. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT POWIAZAN KAPITALOWYCH EMITENTA, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW
NA JEGO DZIALALNOSC, ZE WSKAZANIEM ISTOTNYCH JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ, Z PODANIEM W
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STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO NAJMNIEJ NAZWY (FIRMY), FORMY PRAWNEJ, SIEDZIBY, PRZEDMIOTU
DZIALALNOSCI | UDZIALU EMITENTA W KAPITALE ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

Emitent nie tworzy Grupy Kapitatowej.
Nie istnieje podmiot dominujgcy wobec Emitenta w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spotek Handlowych.

10. WSKAZANIE POWIAZAN OSOBOWYCH, MAJATKOWYCH | ORGANIZACYJNYCH

Pomigdzy Emitentem, osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzgdzajacych i nadzorczych Emitenta oraz znaczacymi
akcjonariuszami Emitenta istniejg nastepujgce powigzania:

1. Pan Jarostaw Konopka, ktéry petni funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta, posiada 463.800 akcji Marka S.A.
uprawniajgce do 11,92% gtosow na WZA.

2. Pan Krzysztof Grabowski, ktéry petni funkcje Prokurenta Emitenta, posiada 271.600 akcji Marka S.A.
uprawniajgce do 8,62% gtoséw na WZA.

3. Pan Dariusz Kowalczyk, bedgcy Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, posiada bezposrednio 608.577 akcji
Marka S.A. uprawniajace do 14,91% gtoséw na WZA oraz posrednio poprzez spotke Dariusz Kowalczyk Spotka
Jawna, w ktérej jest wspdlnikiem posiada 962.159 akcji Marka S.A. uprawniajgcych do 19,87% gtoséw na
WZA. tacznie w sposéb bezposredni i posredni Pan Dariusz Kowalczyk posiada 1.570.736 akcji Marka S.A.
uprawniajgcych do 34,78% gtosdw na WZA.

4. Pan Piotr Bottu¢, bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 243.891 akcji Marka S.A.
uprawniajgce do 8,05% gtosdw na WZA.

5. Pan Krzysztof Szpuda, bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 75.800 akcji Marka S.A.
uprawniajgce do 2,23% gtoséw na WZA.

6. Pan Leszek Matys, bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 178.962 akcji Marka S.A.
uprawniajgce do 6,04% gtosdw na WZA.

Na dzien sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego Spotka jest pozyczkobiorcg wobec podmiotéw powigzanych i
zawarta umowy pozyczki (rozumiane jako powigzania majgtkowe) z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi:

L.p Podmiot Rodzaj powiazania Kwota pozyczek
1. Jarostaw Konopka Prezes Zarzadu Marka S.A., akcjonariusz 315.000,00 zt
2. Dariusz Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej w Marka S.A.,, 999.000,00 zt
akcjonariusz
3. Dariusz Kowalczyk S.J. 1. Wspdlnik spotki Dariusz Kowalczyk, Cztonek 3.889.999,00 zt
KRS 0000492835 Rady Nadzorczej w Marka S.A., akcjonariusz
SAD REJONOWY W 2. spétka - akcjonariusz

BIALYMSTOKU, Xl WYDZIAL
GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADOWEGO, wpis do
rejestru: 2013-12-31r.

Dodatkowo Emitent wskazuje, ze poza powyzszymi powigzaniami:

e  pomiedzy Emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta nie
istnieja zadne inne powigzania osobowe, majgtkowe oraz organizacyjne,

e pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta a
znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta nie istniejg zadne inne powigzania osobowe, majgtkowe oraz
organizacyjne,

e pomiedzy Emitentem, osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych oraz znaczacymi
akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradcg nie istniejg jakiekolwiek powigzania osobowe,
majatkowe i organizacyjne.
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11. WSKAZANIE GtOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA ZWIAZANYCH Z EMITENTEM | WPROWADZANYMI
INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

Przed podjeciem decyzji o nabyciu Akcji Spotki inwestorzy powinni mie¢ na uwadze przedstawione ponizej czynniki
ryzyka, niezaleznie od informacji zawartych w pozostatych czesciach Dokumentu Informacyjnego. Opisane ponizej
czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢ Spétki i prowadzonej przez nig dziatalnosci, bowiem w przysztosci
moga pojawic sie zaréwno czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. o charakterze losowym, jak
réwniez czynniki ryzyka, ktére nie s3 istotne w chwili obecnej, ale moga okazac sie istotne w przysztosci lub czynniki
ryzyka, ktore na chwile obecng nie sg znane Zarzgdowi Spotki. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktoregokolwiek z
wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka moze miec¢ istotny negatywny wptyw na prowadzong przez Spédtke
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, a takze wyniki z prowadzone] dziatalnosci oraz ksztattowanie sie rynkowego kursu
akcji Spotki. Poza ryzykami opisanymi ponizej inwestowanie w akcje wigze sie rowniez z ryzykiem witasciwym dla
instrumentéw rynku kapitatowego. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Spétka nie kierowata sie
prawdopodobieristwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci. Inwestycja w akcje Spotki jest odpowiednia dla
inwestoréw rozumiejgcych ryzyka zwigzane z inwestycja i bedacych w stanie ponies¢ strate czesci lub catosci
zainwestowanych srodkéw.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig niezrealizowania strategii rozwoju Spéftki

Strategia Spotki zaktada bezpieczny, stopniowy i stabilny rozwdj. Spotka dazy do osiggniecia znaczacej pozycji na rynku
pozyczek gotdwkowych, swojg dziatalnoscig chce objgc¢ obszar catego kraju. Spotka skupia sie na niskonaktadowym i
zrbwnowazonym rozwoju terytorialnym (nie generujgcym dodatkowych kosztow).

Polityka ekspansji terytorialnej ma na celu nieustanne pomnazanie liczby klientdw korzystajgcych z ustug Spofki,
poprzez:

a) systematyczne zwiekszanie zasiegu dziatalnosci,

b) wprowadzanie nowych kanatéw dystrybucji,

c) modyfikacje oferty produktowej.

Dzieki tym zabiegom Spdtka zwiekszy zaréwno osiggane przychody z prowadzonej dziatalnosci, tym samym swéj udziat
w rynku pozyczek gotédwkowych.

Spodtka w 2014 r. planuje w niewielkim stopniu pozyskanie kapitatu z zewnatrz na prowadzenie biezacej dziatalnosci w
dotychczasowych obszarach funkcjonowania. Z emisji obligacji w 2014 r. Spétka pozyskata 4,75 min zt. Poza tym, swdj
rozwéj Spotka zamierza oprze¢ w gtdwnej mierze na finansowaniu wtasnym, pochodzgcym z osigganych wynikéw
operacyjnych.

Spdtka, majgc na uwadze pozyskanie finansowania na rozwijajgca sie dziatalnos$¢ operacyjng, bedzie rowniez rozwazaé
sprzedaz portfeli wierzytelnosci do wyspecjalizowanych podmiotow.

Pozwoli to na obnizenie ryzyka braku sptaty pozyczek przez Klientéw i jednoczesnie sfinansowanie kapitatu
obrotowego, niezbednego do wzrostu skali dziatalnosci.

Istnieje ryzyko, ze dziatania te nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki
finansowe Spofki.

Ryzyko utraty wartosci aktywow

Dominujgcy udziat w aktywach Spoétki stanowig naleznosci od pozyczkobiorcow (osoéb fizycznych) z tytutu udzielonych
pozyczek. Spoétka dazy do stworzenia portfela pozyczek o najwyzszej jakosci (tj. Klientow, ktorzy beda regulowac swoje
zobowigzania wobec Marka S.A. z tytutu udzielonych pozyczek w sposdb zgodny z harmonogramem), tym samym
dokonuje szczegoétowej selekcji potencjalnych klientéw. Zarzad kontynuuje polityke sprzedazowa z zaostrzeniem
warunkow udzielania pozyczek.

Pomimo stosowania przez Spotke wiasnego zaostrzonego systemu oceny zdolnosci kredytowej klientéw, nie mozna
wykluczy¢ przypadkéw ztej decyzji inwestycyjnej badz tez pogorszenia sie sytuacji finansowej klienta, co moze wptyngé
na utrate wartosci aktywow.
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Aby zminimalizowac¢ ryzyko, Spoétka wykorzystuje mechanizmy monitorowania sciggalnosci, ktdre minimalizujg ryzyko
utraty wartosci aktywow.

Jednym z mechanizmdw s3 stworzone przez Spétke cotygodniowe raporty operacyjne m.in.:
a) Raport przedstawiajacy stan ptatnosci wszystkich aktywnych pozyczek,
b) Raport przedstawiajgcy stan ptatnosci pozyczek zawartych w wybranych okresach,
c) Raport przedstawiajacy klientéw o zwiekszonym ryzyku, uwzgledniajacy ich podziat pod wzgledem
przeterminowania rat,
d) Raport przedstawiajacy klientéw o okreslonej ilosci niewptaconych rat (jakos¢ udzielonej pozyczki).

Spotka celem zmniejszenia ryzyka wartosci utraty aktywow sporzadza cotygodniowo zestawienia ukazujgce wartosci i
zmiany w poziomie:

a) odpisu aktualizujacego, zalegtosci, naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek,

b) naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z kazdego tygodnia, sprzedazy, sptat klientéw w danym tygodniu w
postaci procentowe] i wartosciowej, liczby podpisanych umoéw (w tym umow z nowymi klientami),
niewptaconych rat w tygodniu zgodnie z harmonogramem w postaci ilosciowe] i procentowej (jakosciowej),

c) sprzedazy konkretnych typdw pozyczek i ich sptat, pozwalajgce na analize produktows.

Powyzsze raporty oraz zestawienia sg sporzadzane cotygodniowo, ich konstrukcja w wiekszosci przypadkéw zaktada
podziat na poszczegdlne jednostki osobowe w zakresie dziatu operacyjnego. Dane z raportéw oraz zestawien
pozwalaja na szybka reakcje ze strony Spétki zaréwno wzgledem pojedynczego klienta, jak i grupy klientéw, w
poszczegdlnych oddziatach. Réwniez cotygodniowo przetozeni monitorujg wszelkie dziatania podjete w stosunku do
klientéw o podwyzszonym ryzyku i efektywnosc¢ tych dziatan.

Celem sporzadzania raportéw oraz zestawien jest zapobieganie zjawisku niesptacalnosci, jak réwniez udroznienie juz
zablokowanych ptatnosci, tym samym powrotu klienta do dokonywania sptat zgodnie z harmonogramem.

Spodtka dzieki powyzszym analizom dostosowuje réwniez produkty do potrzeb Klientow. W przypadku produktéw, w
ktérych zauwazalny jest wyzszy poziom niesptacalnosci, s3 one modyfikowane badz wycofywane z oferty produktéw.
W 2014 roku zostaty np. Wycofane z oferty pozyczek tzw. Chwildwki, czyli pozyczki na 15 i 30 dni z jednorazowa
sptatg. Spdtka zauwazyta, ze Klienci majg problemy ze sptatg jednorazowg wysokiej kwoty, stad powyzsza decyzja.

W przypadku zaistnienia ztej decyzji inwestycyjnej Spdtka jako priorytet traktuje uzyskanie informacji na temat
biezgcej sytuacji finansowej klienta poprzez sktadanie dodatkowych bezposrednich wizyt w domu klientow,
przeprowadzanie rozmow telefonicznych z klientami, ktére sg podstawg do dalszych dziatan podejmowanych przez
Spotke w stosunku do klienta. W przypadku klienta, ktéry ma problemy z pfatnosciami, Spoétka stosuje tzw.
porozumienia, polegajace na podpisaniu aneksu do umowy. Celem powyzszego dziatania jest urealnienie okresu sptaty
(tym samym zmniejszenie raty), adekwatnie do mozliwosci ptatniczych klienta. W przypadku braku mozliwosci
podpisania porozumienia, podejmowane s3 dziatania windykacyjne.

Dodatkowo, o powstatych zalegtoSciach w sptacie Spotka powiadamiata klientéw poprzez wysytanie korespondenc;ji,
majgcej na celu przypomnienie o wysokosci zadtuzenia w sptacie pozyczki. MARKA nieustannie wspotpracuje z
zewnetrzng firmg windykacyjng w zakresie obstugi klientow, majacych problemy z ptatnosciami. Pozytywne efekty
wspotpracy z firma byty podstawg do wzmocnienia dziatan zwigzanych z rozbudowa wewnetrznego dziatu windykacji,
prowadzgcego dziatania zaréwno w zakresie windykacji miekkiej (wysytanie korespondencji z wezwaniem do zapfaty,
rozmowy telefoniczne z klientami), jak i twardej (postepowanie sgdowe, egzekucyjne, sktadanie bezposrednich wizyt
windykatoréw w miejscu zamieszkania klientow).

Spdtka w 2013 r. podpisata 5 458 anekséw do umdw pozyczkowych. Liczba podpisanych porozumien do 19 tygodnia
2014 r. wynosi juz 3 033, i dotyczy Klientéw, ktérzy na koniec 2013 r. posiadali zobowigzanie w wysokosci 6.512 tys. zti
mieli zalegtosci na kwote 2.649 tys. zi.

Powyzsze dziatania sktadajg sie na poprawe wskaznika jakosci pozyczek zawieranych od poczatku 2013 r.,
odzwierciedlajgcego terminowos¢ sptat, ktdry na koniec kwietnia 2014 r. wynosi 79,10%. Oznacza to, ze zaledwie 21%
Klientdw sptaca raty z opdznieniami bgdz w nizszej kwocie niz jest to okreslone w harmonogramie, co powoduje, ze
jakos¢ pozyczki automatycznie spada.

W celu zabezpieczenia naleznosci na koniec kazdego kwartatu Spétka dokonuje weryfikacji pozyczek pod katem utraty
wartosci — polityka odpisu aktualizujgcego. W zwigzku z wprowadzeniem od poczatku 2012 r. nowej oferty
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produktowej Spotka wprowadzita nowe zasady dotyczace odpisow aktualizujgcych do nowej oferty. Zostat skrocony
okres odpisania wartosci niesptacanej pozyczki w catosci do jednego roku przeterminowania rat.

Ryzyko utraty ptynnosci

Gtownym obszarem dziatalnosci Spotki jest udzielanie szybkich pozyczek osobom fizycznym. W konsekwencji
podstawowym zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki jest brak terminowych sptat klientéw i potencjalne problemy z
ptynnoscig Spotki. Brak terminowej sptat pozyczek wiekszej grupy klientow moze spowodowad, iz Spoétka nie bedzie w
stanie chwilowo pokry¢ swoich zobowigzan oraz udziela¢ nowych pozyczek. Udzielane przez Spétke pozyczki sg tym
bardziej atrakcyjne dla jej klientéw im mniej zabezpieczen sptaty wymagajg. Spétka specjalizuje sie w udzielaniu w
bezposrednim kanale dystrybucji pozyczek o niskiej wartosci (do 3 000 PLN), ktdrych sptata czestokroé nie jest
zabezpieczana w jakikolwiek sposdb. Pocigga to za sobg koniecznos¢ dochodzenia ewentualnych zalegtosci w drodze
postepowan sgdowych i komorniczych. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spotka jest strong znacznej
liczby postepowan sgdowych. Nieuzasadnione opdznienia, wystepujgce po stronie wymiaru sprawiedliwosci, moga
spowodowac nieoczekiwane przesuniecia termindw ostatecznych rozstrzygnie¢ prowadzonych windykacji z
wykorzystaniem drogi sgdowe;j.

Spétka w celu zminimalizowania ryzyka utraty ptynnosci podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu sprawne
odzyskiwanie naleznosci:

- poprawa jakosci portfela pozyczek poprzez zaostrzenie warunkdw udzielania pozyczek,

- wprowadzenie mechanizméw monitorowania $ciggalnosci,

- sktadanie dodatkowych wizyt u klientéw o podwyzszonym ryzyku,

- przeprowadzanie rozmow telefonicznych z klientami o podwyzszonym ryzyku,

- wysytanie korespondencji, majacej na celu przypomnienie o wysokosci zadtuzenia w sptacie pozyczki,

- zawieranie tzw. Porozumien, polegajacych na podpisaniu aneksu do umowy, majace na celu urealnienie mozliwosci
pfatniczych klienta.

Dziatania dokonywane przez Spdtke sg opisane szczegétowo w ryzyku utraty wartosci naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek.

Oprécz dziatan operacyjnych zmierzajgcych do usprawnienia procesu odzyskiwania naleznosci Spotka prowadzi
dziatania neutralizujgce ewentualny brak droznosci organdéw sgdowych poprzez wykorzystanie mozliwosci
dokonywania w umowach z klientami wyboru sgdu rozpoznajacego ewentualny spér. Korzystajac z przewidzianej
obecnie prawem mozliwosci wyboru organu egzekucyjnego prowadzacego postepowanie, Spoétka stara sie
wspétpracowaé z wybranymi, najbardziej efektywnymi sposréd mu znanych komornikami sgdowymi, przez co
ogranicza ryzyko przewlektosci procedur egzekucyjnych.

Spodtka korzysta z dziatalnosci sadu elektronicznego. Nie wykluczone, ze Spoétka dodatkowo powrdci do wysytania
listdw dotyczgcych spraw w tradycyjnej formie, celem przyspieszenia windykacji sgdowe;j.

Ponadto, Spodtka kontynuuje wspodtprace z wyspecjalizowang kancelarig prawng, co daje mozliwo$¢ zwiekszenia
efektywnosci obstugiwanych spraw dtuznikow.

Zgodnie z raportami biezgcymi Spotki opublikowanymi w systemie informacyjnym GPW EBI Spdétka wyemitowata
obligacje serii B, C, D, Ei F w2013 r. i 2014 r. Spétka w warunkach emisji obligacji na okaziciela zapewnita, ze w okresie
od daty emisji do daty wykupu obligacji kapitat wiasny nie spadnie ponizej 8 min zt. Jezeli Spétka naruszy te wartosé
woéwczas bez wzgledu na to, czy Spdtka ponosi odpowiedzialnos$¢ za takie naruszenie, kazdy z Obligatariuszy moze
doreczy¢ Spotce, zgodnie z Warunkami emisji obligacji, Zawiadomienie o Wymagalnosci. Przedterminowy wykup
wszystkich obligacji, lub znacznej ich czesci, moze wptyngé na utrate ptynnosci finansowej Spotki i istotne zagrozenie
kontynuacji jej dziatalnosci.

Zgodnie z raportami biezgcymi Spétki opublikowanymi w systemie informacyjnym GPW EBI Spétka w i IV kw. 2013 r.
przeprowadzita dwie prywatne emisje akcji serii D i E, oraz pozyskata tgcznie 6.442.500,00 zt. Kapitat zaktadowy
zwiekszyt sie do kwoty 4.032.286,00 zt. Pozyskany kapitat wzmocnit bezpieczernstwo kapitalowe Spétki oraz jej
wiarygodnos¢ na rynku.

Ryzyko zwigzane z windykacjg zobowigzan Spétki

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spodtka jest strong znacznej liczby postepowan sgdowych. Istnieje
ryzyko opdznien, wystepujgcych po stronie wymiaru sprawiedliwosci, moggcych spowodowaé nieoczekiwane
przesuniecia termindw ostatecznych rozstrzygnieé¢ prowadzonych windykacji z wykorzystaniem drogi sadowej.
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Oprécz dziatan operacyjnych zmierzajagcych do usprawnienia procesu odzyskiwania naleznosci (m. In. wysytanie
korespondencji ponaglajgcej wptaty, wizyty zalegtosciowe czy prowadzenie negocjacji) Emitent prowadzi dziatania
neutralizujgce ewentualny brak droznosci organéw sadowych poprzez wykorzystanie mozliwosci dokonywania w
umowach z klientami wyboru sgdu rozpoznajacego ewentualny spér. Korzystajac z przewidzianej obecnie prawem
mozliwosci wyboru organu egzekucyjnego prowadzgcego postepowanie, Spoétka stara sie wspdtpracowac z wybranymi,
najbardziej efektywnymi sposréd mu znanych komornikami sagdowymi, przez co ogranicza ryzyko przewlektosci
procedur egzekucyjnych.

Nalezy wskaza¢, iz na przestrzeni ostatnich lat okres dochodzenia zaptaty wierzytelnosci na drodze sgdowej ulegat
systematycznemu skracaniu i zdaniem Zarzadu Spoétki tendencja ta powinna by¢ kontynuowana w przysztosci. Ponadto
przyspieszeniu windykacji sagdowej sprzyja¢ powinna dziatalnosci sgdu elektronicznego.

Spdtka w celu zminimalizowania tego ryzyka podejmuje wszelkie dziatania majgce na celu sprawne odzyskiwanie
naleznosci:

- poprawa jakosci portfela pozyczek poprzez zaostrzenie warunkdéw udzielania pozyczek,

- wprowadzenie mechanizméow monitorowania $ciggalnosci,

- sktadanie dodatkowych wizyt u klientéw o podwyzszonym ryzyku,

- przeprowadzanie rozmow telefonicznych z klientami o podwyzszonym ryzyku,

- wysytanie korespondencji, majgcej na celu przypomnienie o wysokosci zadtuzenia w sptacie pozyczki,

- zawieranie tzw. porozumien, polegajacych na podpisaniu aneksu do umowy, majgce na celu urealnienie mozliwosci
pfatniczych klienta.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczaniem zobowigzan pienieznych przez Spétke

Na wielkos¢ realizowanych przychodéw Spétki bezposredni wptyw ma dostepnosé i mozliwosé dysponowania
okreslonym kapitatem pienieznym. Ptynnosé oraz dostepnosé kapitatu determinuje polityke handlowg, w zwigzku z
powyzszym jednym z podstawowych zadan Zarzgdu Spoétki jest zapewnianie statego dostepu do kapitatu. Spdtka
realizuje to zadanie gtdwnie z wykorzystaniem kapitatu dtuznego pochodzacego od bankdéw, funduszy pozyczkowych,
pozyczek od akcjonariuszy i cztonkdw organdw Spotki oraz z tytutu emisji obligacji. Dziatalnos¢ ta taczy sie z
obowigzkiem udzielenia stosownych zabezpieczen sptaty pozyskanego kapitatu. Najczesciej stosowang formg
zabezpieczenia s3 wystawiane przez Spdtke (czasem poreczane przez cztonkdow Zarzadu) weksle lub ustanowienie
zastawu rejestrowego na zbiorze wierzytelnosci. Spétka w kazdym z przypadkéw zacigganego kredytu, zgodnie z
obowigzujacymi w bankach procedurami poddaje sie dobrowolnej egzekucji z dokumentéw bankowych, umozliwiajgc
wystawienie kredytodawcom bankowych tytutdw egzekucyjnych. Poza tym zadtuzenie Spotki rodzi obowigzek sptaty
dodatkowych $wiadczen ubocznych (takich jak odsetki umowne oraz optaty manipulacyjne). Dodatkowym
zabezpieczeniem dla obligatariuszy Spétki jest zastaw rejestrowy na zmiennym zbiorze wierzytelnosci.

Spdtka na biezgco monitoruje poziom swojego zadtuzenia wobec podmiotéw zewnetrznych, kontroluje terminowa
sptate zobowigzan oraz stara sie na biezgco ewidencjonowac udzielane przez siebie na rzecz podmiotéw trzecich
zabezpieczenia.

Ryzyko zwigzane z trudniejszym dostepem do kapitatu

Na wielkos$¢ realizowanych przychodéw Spétki bezposredni wptyw ma dostepnosé i mozliwos¢ dysponowania
okreslonym kapitatem pienieznym. Ptynnos¢ oraz dostepnos¢ kapitatu determinuje polityke handlowa, w zwigzku z
powyzszym jednym z podstawowych zadan Zarzgdu Spoétki jest zapewnianie statego dostepu do kapitatu. Spdtka
realizuje to zadanie gtdwnie z wykorzystaniem kapitatu dtuznego pochodzgcego od bankdw, funduszy pozyczkowych
oraz pozyczek od akcjonariuszy i cztonkdw organdw Spoétki. Na  utrudniony dostep Spétki do zrodet kapitatu moze
negatywnie wptynac zmiennosc¢ sytuacji na rynkach finansowych (w tym zmiennosé stép procentowych), wynikajgca z
gorszych warunkow ogdlnogospodarczych. Brak dostepu do kapitatu moze spowodowaé ograniczenie perspektyw
rozwoju, brak mozliwosci udzielania nowych pozyczek, a w konsekwencji nieosiggniecie zaktadanych wynikéw
finansowych.

W zwigzku z powyzszym Spoétka dazy do dywersyfikacji zréddet dostepu do kapitatu opierajgc swoéj rozwdj na ostroznej
polityce finansowej. Spétka prowadzi polityke finansowg korzystajagc w duzej mierze z kapitatdw obcych, w tym
rowniez kapitatu pozyskanego z emisji obligacji. Polityka finansowa Spdtki od momentu emisji obligacji jest scisle
uzalezniona od warunkéw emisji obligacji. Zarzad kontynuuje strategie, ktéra zaktada stabilny, niskonaktadowy i
bezpieczny rozwdj terytorialny.
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Spodtka celem zabezpieczenia sptaty zaciggnietych kredytow posiada wystawione weksle in blanco oraz poreczenia. Na
rzecz Spotki poreczen udzielity takze osoby fizyczne (akcjonariusze) oraz inne podmioty.

Kredyt inwestycyjny na zakup nieruchomosci dodatkowo zabezpieczony jest hipoteka na tej nieruchomosci. Kredyty
sptacane sg regularnie. Spétka nie ma zobowigzan przeterminowanych z tego tytutu.

Ryzyko zwigzane z umowami pozyczek zawieranymi z cztonkami organow Spéftki

Celem zapewnienia statego dostepu do srodkow pienieznych Spdtka moze zawiera¢ umowy pozyczek z cztonkami
organéw Emitenta. Umowy te z racji ich charakteru tj. uméw zawieranych przez Spétke z podmiotami powigzanymi
mogg by¢ przedmiotem weryfikacji organdw podatkowych. Zgodnie z art. 9a ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych podatnicy dokonujacy transakcji z podmiotami powigzanymi z tymi podatnikami — w rozumieniu art. 11 ust.
1i4, sg zobowigzani do sporzgdzenia dokumentacji podatkowe;j takiej (takich) transakcji.

Transakcje powigzane i tzw. ceny transferowe tj. ceny stosowane w transakcjach z podmiotami powigzanymi budza
szczegllne zainteresowanie organéw podatkowych i czesto podlegajg weryfikacji w ramach kontroli w szczegdlnosci
pod katem rynkowosci i adekwatnosci do obowigzujacych realiéw gospodarczych.

Stosunki gospodarcze Emitenta i jego rozliczenia z tego tytutu z podmiotami powigzanymi w szczegdlnosci zawarte z
cztonkami organdéw umowy pozyczek, z mocy prawa mogga by¢ poddane analizie przez organy podatkowe i moga by¢
odmiennie oceniane przez te organy w zakresie zobowigzan podatkowych niz interpretacja tych stosunkéw przyjeta
przez Emitenta. W ramach kontroli podatkowej moze by¢ w szczegdlnosci zakwestionowana wysokos¢ kosztow
poniesionych przez Emitenta w zwigzku z zawartymi umowami pozyczek, a ktéra wynika z ustalonych w tych umowach
odsetek umownych. W przypadku zakwestionowania przez organy podatkowe wielkosSci poniesionych przez spétke
kosztéw zmieni sie wielko$¢ osiggnietego przez Spotke dochodu, ktéry podlegat opodatkowaniu. Sytuacja ta z kolei
moze rodzi¢ ryzyko powstania zalegtosci podatkowej Emitenta i obowigzek zaptaty odsetek od tak ustalonych przez
organ podatkowy zalegtosci.

Ryzyko zwigzane ze skalg dziatalnosci Spétki

Rok 2013 dla Spétki byt okresem kontynuowania prac zrbwnowazonego i niskonaktadowego rozwoju terytorialnego,
wzmocnienia kapitatowego Spotki oraz wdrozenia efektywnego procesu zarzadzania pakietem wierzytelnosci.

Spodtka podjeta decyzje o zamknieciu pieciu biur w Gdansku, Krakowie, Radomiu, Rzeszowie i Toruniu, co pozwolito jej
na optymalizacje koszty funkcjonowania w regionach, w tym wydatki administracyjne, kadrowe, a takie
eksploatacyjne. Obecnie Spdtka kontynuuje dziatalno$¢ na dotychczasowym terenie — dziesieciu wojewddztw — za
posrednictwem czterech oddziatdw (Biatystok, Lublin, todz, Torun). Dodatkowo, aktywna wspdtpraca z posrednikami
finansowymi pozwala dotrzec z ofertg Spétki do nowych regionéw Polski.

Zbyt szybka ekspansja Spotki moze spowodowac gwattowny wzrost kosztéw w stosunku do osigganych przychodow.
Ponadto, szybki rozwdj niesie ze soba ryzyko btednego szacunku popytu na ustugi oraz niedostatecznego rozpoznania
pozycji konkurentéw. Szybki i nieprzemyslany rozwéj moze spowodowac osiggniecie gorszych wynikéw niz zaktadane.

Ryzyko spadku przychodéw ze sprzedazy

W 2013 r. Emitent zanotowat spadek poziomu przychodéw ze sprzedazy, ktére stanowig 12 515,33 tys. zt., czyli
0 33,92 % mniej w poréwnaniu do 2012 r., kiedy przychody ze sprzedazy stanowily 18 940,92 tys. zl. Jest to
bezposrednio zwigzane z uzyskaniem przez Spétke wartosci sprzedazy pozyczek o 53% mniejszej niz w roku
ubiegtym, a takze sptat pozyczek o 34% mniejszej niz w 2012 roku. Na taka sytuacje wplyneto wiele czynnikéw
zaréwno planowych zwigzanych z restrukturyzacja Spoéiki, jak i nieplanowych np. odbiegajaca od zatozen
realizacja planéw sprzedazowych dotyczaca pozyczek na konto, udzielanych przy wspotpracy z posrednikami
kredytowymi i inne (vide 13.4). Emitent na biezgco podejmuje dzialania majace na celu ogranicza¢ ryzyka
zwigzane ze spadkiem poziomu przychodéw ze sprzedazy oraz doprowadzi¢ do wzrostu warto$ci
fundamentalnej Spétki i zapewni¢ bezpieczny i stabilny rozwdj prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.
Kontynuowane w Spétce restrukturyzacyjne zmiany maja swoje odzwierciedlenie w przedstawianych wynikach
za 2014 r. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci moga ujawnié sie czynniki, ktére moglyby mie¢
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta oraz perspektywy rozwoju i to pomimo stosowania opisanych
instrumentoéw zarzadzania.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢é Spétki w duzej mierze opiera sie na pracy ludzkiej. W sektorze consumer finance, do$wiadczenie rynkowe
kierownikow regionalnych oraz przedstawicieli handlowych jest istotnym aktywem Spoétki. Zarzad Spétki ma
Swiadomos¢, ze zatrudnione osoby o wysokich kwalifikacjach i bogatym doswiadczeniu majg szczegdlne znaczenie dla
Spotki a ich utrata mogtaby w krotkim okresie wptyngé negatywnie na jej wynikach. Dotyczy to rowniez zjawiska rotacji
pracownikow.

W celu ograniczenia ryzyk Spodtka nieustannie wprowadza nowe elementy badz modyfikacje do systemu wynagrodzen.
Zatozeniem zmian jest jednoczesne dostosowanie systemu wynagrodzen do wynikdw prognozowanych przez Spétke.
Spdtka wykorzystuje nowe standardy rekrutacji, zatrudnienia oraz szkolen.

Spdtka ma rowniez swiadomos¢é mozliwosci dziatalnosci konkurencyjnej, w tym tez sktadania propozycji pracy przez
firmy konkurencyjne pracownikom firmy. Utrata kluczowych pracownikéw, a w szczegdlnosci ich przechodzenie do
firm konkurencyjnych moze réwniez stanowic zagrozenie operacyjne, polegajgce na wyptywie istotnych danych na
temat rynkow dziatalnosci Spoétki oraz jej strategii.

Spodtka zabezpiecza sie przed tym poprzez wprowadzanie zakazu dziatalnosci konkurencyjnej dla swoich pracownikow.
Oznacza to, ze zaréwno w trakcie Swiadczenia pracy, jak rowniez w okresie 6 miesiecy po zakonczeniu stosunku pracy
(na podstawie odrebnej umowy o zakazie dziatalnosci konkurencyjnej) Pracownik nie moze podejmowac dziatan
konkurencyjnych w stosunku do Spétki. Naruszanie postanowien umowy o zakazie dziatalnosci konkurencyjnej przez
pracownika skutkuje karg umowng wobec Spatki.

Ryzyko zwigzane z negatywnym PR wobec Spotki

Negatywny PR wobec Spo6tki moze wynikac z prze$wiadczenia opinii spotecznej, iz pozyczki gotdwkowe podmiotédw nie
bankowych udzielane sg na nieatrakcyjnych dla klientow warunkach, a klienci sg nieswiadomi catkowitych kosztéw
zwigzanych z pozyczky. Negatywny PR moze miec niekorzystny wptyw na postrzeganie wiarygodnosci Spotki i w
rezultacie moze ograniczy¢ sktonnos¢ potencjalnych klientéw do wspdtpracy z Emitentem.

Spdtka od poczatku swej dziatalnosci buduje partnerskie stosunki z klientami i aktywnie pracuje nad ksztattowaniem
wizerunku wiarygodnej, uczciwej i rzetelnej instytucji finansowej oferujacej ustugi udzielania pozyczek gotéwkowych
dla oséb fizycznych. Przedstawiciele handlowi Marki zawsze doktadnie przedstawiajg klientom umowy i omawiajg
wszystkie zawarte w niej punkty, w tym te dotyczace oprocentowania oraz kosztéw zwigzanych z pozyczka.

Aby zwiekszy¢ popyt na oferowane produkty Zarzad nieustannie uczestniczyt w przekazach medialnych, kierowanych
do klientéw, ktérzy pod wptywem czynnikow zewnetrznych zmienili swéj poglad na temat firm oferujgcych szybkie
pozyczki gotowkowe. Ponadto, istotng role w zwiekszeniu popytu na produkty oferowane przez Spétke odgrywajg
Przedstawiciele Handlowi. Posiadajg oni staty i bezposredni kontakt z potencjalnymi i obecnymi klientami, tym samym
kreujg wizerunek Spétki na rynku pozyczek gotédwkowych.

Zarzad Marka S.A. systematycznie komunikuje sie réwniez z inwestorami indywidualnymi. Dodatkowo, w 2013 r.
Zarzad podjat decyzje o publikacji raportéw miesiecznych, majacych na celu przyblizenie inwestorom sytuacji w Spoétce
oraz jej otoczenia rynkowego, ktdre bezposrednio moze mieé¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem w sprawie naruszenia zbiorowych intereséw konsumentéow

Od stycznia do kwietnia 2013 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) przeanalizowat dziatania
reklamowe pozabankowych instytucji finansowych udzielajagce pozyczek konsumentom ukazujgce sie w prasie, radiu,
telewizji, mediach elektronicznych, telegazetach, a takze ulotki i plakaty. Analiza kontroli zostata zawarta w Raporcie
opracowanym przez Delegature UOKiK w Poznaniu.’ Sprawdzono reklamy 37 przedsiebiorcéw: tych, ktérzy zawarli
najwiekszg ilos¢ umow w 2012 r., ustalonych w wyniku wtasnego monitoringu reklam, ponadto cze$¢ przedsiebiorcow
zostata wylosowana. W konsekwencji powyzszych dziatan UOKiK wobec 23 przedsiebiorstw wszczeto postepowanie w
sprawie naruszenia zbiorowych intereséw konsumentéw.

W przypadku Spdtki wszczeto postepowanie w sprawie naruszenia zbiorowych intereséw konsumenta i
zakwestionowano zapisy stosowane w reklamie Spotki. W wyniku postepowania Prezes UOKiK uznat reklame Spotki za
praktyke naruszajgcy zbiorowe interesy konsumentéw. Majgc jednak na uwadze $cistg wspotprace ze Spotkg w toku

! Reklama Parabankéw — raport z kontroli reklam pozabankowych instytucji finansowych oferujgcych pozyczki
konsumentom Poznan, maj 2013 r.
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czynnosci wyjasniajgcych, jak réwniez natychmiastowe odstgpienie przez Spoétke stosowania zakwestionowanej
reklamy, zostata wydana decyzja Prezesa UOKiK o tgcznej karze w wysokosci 16.249,00 zt ptatng do budzetu panstwa.
Maksymalna wysokos$¢ kary mogta wynosi¢ 10% przychodu osiggnietego przez Spdtce w roku rozliczeniowym
poprzedzajacym rok natozenia kary. Spotka odwotywata sie od powyziszej decyzji Prezesa UOKiK, jednakze odwotanie
zostato oddalone.

Prezes UOKiK w 2013 r. dodatkowo wszczat postepowanie majgce na celu ustalenie, czy Spoétka narusza zbiorowe
interesy konsumentéw w zakresie pobierania optfat oraz prezentacji kosztow. Analizie poddano umowy zawierane
przez Spotke z pozyczkobiorcami. Majac na uwadze aktywng wspotprace Spétki z Prezesem UOKiK w toku czynnosci
wyjasniajgcych, jak réwniez natychmiastowe odstgpienie przez Spotke stosowania zakwestionowanych zapisow,
poprzez wprowadzenie zmian w tresci umoéw pozyczkowych, Spotka w styczniu 2014 r. otrzymata czesciowa decyzje,
ktéra dotyczyta 5 z 9 postawionych zarzutéw i nakfadata kare pieniezng w wysokosci 130.186,00 zt ptatng do budzetu
panstwa. Spétka odwotata sie od powyzszej decyzji i do chwili obecnej sprawa jest w toku. Spétka w przypadku 4
pozostatych zarzutéw otrzymata informacje od UOKiK o wydtuzeniu terminu zakonczenia postepowania do 30
wrzesnia 2014 r. ze wzgledu na analize zebranego materiatu.

Spdtka celem wyeliminowania nieprawidtowosci, ktére by naruszaty zbiorowe interesy konsumentéw na biezgco
monitoruje orzecznictwa Prezesa UOKIK, tzn. Decyzje, dzienniki urzedowe, interpretacje przepisdw, wyjasnienia i
wytyczne. W przypadku zmian niezwtocznie je wdraza.

Ryzyka zwigzane z zastrzezeniami w opinii biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok 2013.
Ryzyko polityki tworzenia odpiséow aktualizujacych i obnizenia kapitatu wiasnego

Spodtka nie zmienita polityki tworzenia odpisdw aktualizujacych pomimo zastrzezenia biegtego rewidenta w tej kwestii
wskazanego w badaniu sprawozdania finansowego za rok 2013, uznajac ze prowadzona polityka tworzenia odpisow
aktualizacyjnych jest prawidtowa i odzwierciedla stan finansowy Spotki.

Majac na uwadze zastrzezenie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok 2013 w zakresie, iz
polityka tworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci nie zapewnia ich wyceny zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,
Emitent oswiadcza, iz wprowadzajgc w | kwartale 2012 roku nowy asortyment produktéw zmienit polityke odpisow
aktualizujacych, majac na celu zwiekszenie bezpieczeristwa w pogarszajgcych sie warunkach makroekonomicznych.
Dla nowego asortymentu pozyczek zostat skrécony okres odpisywania przeterminowanych pozyczek z dwdch lat do
jednego roku. Natomiast w przypadku wczesniejszych produktéw polityka odpiséw sie nie zmienita ze wzgledu na
rozdrobnienie ilosci i wartosci umoéw pozyczkowych, ktorych modyfikacja mogta przynies¢ zagrozenie dla ciggtosci
dziatan operacyjnych w systemie informatycznym.

Odstgpienie od dualnej polityki odpiséw aktualizujgcych prowadzonej przez Emitenta moze by¢ ewentualnym
zagrozeniem dziatania operacyjnego. W przypadku gdyby Emitent ujednolicit polityke odpiséw wedtug nowych zasad
(co oznacza skrdcenie okresu odpisywania pozyczek ze starego asortymentu z dwodch lat do roku) miatoby to
negatywny wptyw na zwiekszenie pozostatych kosztédw operacyjnych, i tym samym pogorszenie wyniku finansowego
Emitenta. Jednakze Emitent zamierza kontynuowaé przyjetg dualng polityke odpiséw, gdyz uwaza, ze
przeterminowane zobowigzania Klientdw sg realne do odzyskania i Emitent podejmuje ku temu odpowiednie dziatania
windykacyjne opisane ponize;j.

W przypadku pozyczek zawartych przed 07.02.2012 r., ktére nie sg terminowo sptacane, Emitent podejmuje skuteczne
dziatania celem udroznienia ich sptaty poprzez weryfikacje obecnego statusu pozyczkobiorcéow i ich sytuacji
materialnej, gdyz moze sie okazaé, ze np. podjeli zatrudnienie, co skutkowatoby przywrdceniem mozliwosci sptaty
pozyczki. Szczegdlnie dziatania takie wzmagane sg w okresie letnim, gdzie bardzo duza ilos¢ Klientéw podejmuje prace
sezonowgy, co réwniez wpltywa na poprawe ich zdolnosci ptatniczych. Duze znaczenie ma tez staty i bezposredni
kontakt przedstawicieli handlowych z takim Klientami, gdyz nawigzane relacje utatwiajg wspoétprace z nimi, a w
konsekwencji przyczyniaja sie do skutecznej sptaty pozyczki. Uruchamiana jest rowniez wewnetrzna windykacja, ktora
w 2013 roku zostata rozbudowana o dodatkowe zespoty, a w szczegdlnosci call center. Pozwolito to na zwiekszenie
czestotliwosci przeprowadzane] kontroli telefonicznej zaréwno klientéw, jak i pracownikdw operacyjnych Spétki.
Kazdorazowa weryfikacja niesptacanej pozyczki skutkuje podjeciem krokdw celem przywrdcenia terminowosci spfat.
Moze sie to odbywac poprzez podpisanie aneksu do umowy, tzw. ugody, ktéry poprzez wydtuzenie okresu sptaty
obniza rate, i tym samym umozliwia Klientowi sptate zaciggnietej pozyczki. Ponadto podpisanie przez Klienta ugody
powoduje przerwanie terminu przedawnienia pozyczki, jednoczesnie zalegte zobowigzanie Klienta przechodzi na nowy
harmonogram spfat i biegnie od nowa.
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Innym sposobem windykacji wykorzystywanym przez Emitenta jest korzystanie z ustug zewnetrznej firmy
windykacyjnej. W 2013 r. podpisano 2 umowy powierniczego przelewu wierzytelnosci opiewajgce facznie na kwote
1.012,77 tys. zt, zostato tam przekazanych 921 pozyczek.
W przypadku Klientéw, ktérych umowy pozyczek sg w catosci przeterminowane i znajdujg sie w 100% odpisie, Emitent
dokonuje ich sprzedazy. W 2013 roku Emitent dokonat sprzedazy wierzytelnosci na kwote 486,19 tys. zt. Dodatkowo w
| kwartale 2014 roku Emitent sprzedat wierzytelnosci znajdujgce sie na 100% odpisie na faczng kwote 1.400,03 tys. zf.
Nalezy podkreslic, ze zmiany w ogdlnej strategii dziatania Emitenta, zapoczgtkowane w IV kwartale 2012 r. i
kontynuowane w 2013 r., w zakresie polityki sprzedazowej, miaty niewatpliwie pozytywny wptyw na sciggalnos¢
pozyczek. Ostroznosciowe podejscie do klientow wnioskujgcych o pozyczke przyczynia sie do generowania portfela
pozyczek o wysokiej stopie sciggalnosci i pozwala w 2014 r. kontynuowac proces zrdwnowazonego rozwoju. Efekty sg
juz takze widoczne dla pozyczek zawartych w 2013 roku. W przypadku pozyczek zawartych w okresie styczen —
grudzien 2013 r. ich jakos$¢ byta na wysokim poziomie i wyniosta 81,65%. Oznacza to, ze zaledwie 18% z udzielonych w
tym okresie pozyczek jest sptacana ratami z opdznieniem (czyli Klienci nie wptacajg raty w terminie wskazanym w
harmonogramie sptat, a regulujg naleznos¢ np. z dwutygodniowym lub innym opdznieniem), bgdz w nizszej kwocie niz
jest to okreslone w harmonogramie (tzn. Klienci wptacajg niepetng rate w terminie wskazanym w harmonogramie
sptat), co powoduje, ze jakos$¢ pozyczki automatycznie spada. Wartos¢ wskaznika $ciggalnosci w Spétce nie odbiega od
standardowego wskaznika w polskich firmach sektora pozyczek. Powyzisze dane obrazujg efektywnos¢ podjetych
przez Spotke dziatan oraz nakazujg koniecznosé ich kontynuowania.

Emitent w | kwartale 2014 roku odnotowat pierwszy raz od 6 kwartatéw dodatni wynik finansowy, co obrazuje

efektywnos¢ podjetych przez Emitenta dziatarh majgcych na celu umocnienie kapitatowe. Réwniez Il kwartat 2014 roku
zakonczyt sie dodatnim wynikiem finansowym.

Powyzsza nowa polityka odpiséw aktualizujgcych zapewnia bezpieczny i stabilny rozwdj prowadzonej dziatalnosci

operacyjnej. Wedtug Emitenta wprowadzona polityka odzwierciedla w sposéb prawidtowy i wystarczajacy stan
naleznosci Spoftki.

Celem ograniczenia ryzyka zwiekszenia wartosci odpisow aktualizujgcych Emitent w 2013 roku zaostrzyt warunki
udzielania pozyczek gotéwkowych zaréwno dla nowych, jak i obecnych klientéw. Zmiany dotyczyty:

a) podniesienia dolnej granicy wiekowej Klienta z 18 lat do 21 lat, dodatkowo w przypadku oséb w przedziale
wiekowym 21-25 lat wprowadzono zabezpieczenia typu:

e  poreczenia rodzicdw takiej osoby,
e uzyskanie od osoby zaswiadczenia o min. 6-cio miesiecznym zatrudnieniu na Umowe o prace,

b) nie udzielania pozyczek osobom w wieku powyzej 75 lat,

c) wprowadzono obowigzek telefonicznej weryfikacji potencjalnego Klienta w systemie komputerowym Marka (za
posrednictwem Dziatu Call Center) kazdego nowego i wznowieniowego Klienta ubiegajacego sie o pozyczke
gotéwkowa. Weryfikacja nastepuje na podstawie numeru PESEL,

d) wprowadzono obowigzek weryfikacji zatrudnienia Klienta poprzez telefoniczny kontakt z zaktadem pracy Klienta.
Kierownik ds. Rozwoju powinien potwierdzi¢ dane teleadresowe zaktadu pracy Klienta na podstawie strony
internetowej zaktadu pracy Klienta. W przypadku nieodnalezienia zaktadu pracy Klienta w Internecie, na Wniosku
o pozyczke wymagana jest od Kierownika ds. Rozwoju adnotacja o nastepujacej tresci ,,nie odnaleziono zaktadu
pracy Klienta”,

e) kazdorazowy telefoniczny kontakt z Klientem celem potwierdzenia jego danych teleadresowych, tj. adresu,

f) wprowadzenia zakazu udzielania kolejnej pozyczki zaréwno Klientowi, z ktérym zostata podpisana ugoda, jak
rowniez innym Klientom z danego gospodarstwa domowego,

g) wprowadzono obowigzek podpisu wspdtmatzonka na Umowie o pozyczke. Brak podpisu wspétmatzonka musi by¢
poprzedzony akceptacjg Kierownika ds. Rozwoju.

h) zakazu udzielania pozyczek osobom, ktére nie posiadajg aktywnego numeru telefonu (wtasnego badz wsrdd
innych oséb z danego gospodarstwa domowego);

i) wprowadzenia zaostrzen dotyczacych udzielania drugiej pozyczki na tym samym koncie, a mianowicie
wprowadzono zakaz udzielania takich pozyczek, jezeli:

» przy Kliencie wznowieniowym jakos$¢ Klienta jest mniejsza niz 90% i nie jest zachowana regularnos¢ wptat przez 6
ostatnich tygodni;

» przy Nowym Kliencie jako$¢ Klienta jest mniejsza niz 100% i do systemu MARKA nie wptyneto minimum 8 petnych
rat pozyczki podstawowej przy zachowaniu regularnosci wptat przez ostatnie 8 tygodni oraz kwota pozyczki jest
wyzsza niz 1000 zt.

Wszystkie powyzsze zmiany wprowadzane byly poprzez zmiane zapiséw w Polityce Marka S.A.
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Dodatkowo w 2013 roku, w ofercie produktow Marka S.A. pojawit sie nowy produkt: pozyczki na rachunek bankowy
z ratami miesiecznymi, gdzie celem uzyskania portfela wysokiej jakosci Klientow, wprowadzono bardzo doktadng
weryfikacje Klienta. Wprowadzone zostaty w tym przypadku nastepujace warunki:

- grupa wiekowa 30-70 lat,

- minimalny dochéd netto wnioskodawcy 1 500 zt,

- nie akceptowanie zaje¢ komorniczych,

- weryfikacja w biurach informacji gospodarczej (BIG Infomonitor, Erif),

- state, potwierdzone odpowiednimi dokumentami (wymagane zaswiadczenie z pracy, ewentualnie decyzja
emerytury/renty) zrédto dochodu,

- telefoniczna weryfikacja zatrudnienia wnioskodawcy,

- telefoniczny kontakt z Klientem celem potwierdzenia aktywnosci podanego numeru telefonu.

Przejscie z dualnej polityki odpiséw aktualizacyjnych na jednolitg jest zagrozeniem zmniejszenia kapitatu wtasnego, co
moze zagrozi¢ kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke. W przypadku gdyby Spétka ujednolicita polityke odpisow
wedtug nowych zasad (co oznacza skrdocenie okresu odpisywania pozyczek ze starego asortymentu z dwodch lat do
roku) miatoby to negatywny wptyw na zwiekszenie pozostatych kosztow operacyjnych, i tym samym pogorszenie
wyniku finansowego Spétki i wielkosci kapitatu, tym samym obligatariusze mogliby wystgpi¢ z Zzadaniem
przedterminowego wykupu obligacji. Skutkiem czego Spdtka musiataby w krétkim terminie zapewni¢ srodki na
przedterminowg sptate obligacji, tym samym ograniczytoby to wielkos$¢ srodkéw przeznaczonych na rozwdj sprzedazy i
dalszg dziatalnos¢ Spétki. Zarzad jednakze zamierza kontynuowac przyjeta dualng polityke odpiséw, ktéra przejat po
poprzednim Zarzadzie, gdyz uwaza, ze przeterminowane zobowigzania Klientéw sg realne do odzyskania i Zarzad
podejmuje ku temu odpowiednie dziatania windykacyjne opisane powyze;j.

W ocenie Zarzadu obnizenie kapitatu wtasnego ponizej 8 min zt, ktore to jest z jednym z warunkéw natychmiastowe;j
wymagalnosci obligacji emisji serii B, C, D, E i F na obecnym etapie rozwoju Spétki nie stanowi zagrozenia finansowego.
Przeprowadzone przez Spétke w IV kw. 2013 r. dwie prywatne emisje akcji serii D i E pozwolity pozyskac tacznie
6.442.500,00 zt. Kapitat zaktadowy zwiekszyt sie do kwoty 4.032.286,00 zt. Pozyskany kapitat wzmocnit bezpieczeristwo
kapitatowe Spotki oraz jej wiarygodnos$¢ na rynku. Akcjonariusze zaufaniem obdarzajg Spotke i popierajg
podejmowane dziatania. Majac powyzisze na uwadze, Zarzad dazy do utrzymania kapitatu wtasnego na odpowiednim
poziomie, tym samym wszystkie emisje obligacji bedg wykupione w terminie.

Spdtka dazy do ujednolicenia polityki odpiséw aktualizujgcych, jednakze w obecnej sytuacji wskazane jest, aby Spodtka
stopniowo dochodzita do docelowe]j polityki odpisow aktualizujgcych, tak by nie naruszy¢ bezpieczenstwa dziatan
operacyjnych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencja na rynku ustug swiadczonych przez Spétke

Rynek szybkich pozyczek w Polsce jest rozdrobniony i obejmuje wiele mniejszych podmiotéw. Bariery wejscia na rynek
dla nowych podmiotéw sg stosunkowo niskie, a zmiany legislacyjne w tym zakresie jeszcze trwaja, w zwigzku z tym nie
mozna wykluczy¢, ze w najblizszym czasie pojawia sie nowi konkurenci. Zagrozeniem mogg by¢ podmioty zaréwno
krajowe, jak i zagraniczne, ktére dodatkowo mogg korzystac z ulg podatkowych.

Spétka w otoczeniu zwiekszajgcej sie konkurencji, aby utrzymaé swojg pozycje skupita uwage na prowadzeniu
wzmozonej polityki reklamowej. Ponadto, celem zwiekszenia rozpoznawalnosci we wszelkich przekazach medialnych
Spdtka wykorzystywata swdj wizerunek jako firmy stabilnej — notowanej na NewConnect. W maju 2013 r. dokonata
rowniez zmiany wizualnej wykorzystywanych materiatéw reklamowych, majgcg na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci
Spotki. Spétka wprowadzita nowy kanat dystrybucji pozyczek na konto oraz podpisata umowy o wspdtpracy z
posrednikami kredytowymi.

Marka S.A. swojg konkurencyjnos¢ stara sie wzmacnia¢ poprzez szybkie reagowanie na zmieniajace sie potrzeby
spoteczenstwa, wprowadzajgc i rozwijajac nowe produkty, jak réwniez nowe kanaty dystrybucji sprzedazy.

Jednoczesnie w celu zachowania konkurencyjnosci Spoétka rozpoczeta w 2013 r. i kontynuowata w 2014 r. restrukturyzacje, ktéra
objeta:
e  koncentracje terytorialng prowadzonej dziatalnosci — Spétka ograniczyta ilos¢ biur do czterech w 2013 r., biura w
Gdansku, Krakowie, Radomiu, Rzeszowie i Toruniu zostaty zamkniete, co pozwolito jej na optymalizacje kosztéw
funkcjonowania w regionach, w tym wydatki administracyjne, kadrowe, a takze eksploatacyjne, prowadzac dalej
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dziatalnos¢ na terytorium dziesieciu wojewddztw; Zarzad Spotki Marka S.A., majac na uwadze optymalizacje kosztow i
zwiekszenie efektywnosci sprzedazy, podjat w lipcu 2014 r. decyzje o przeniesieniu z dniem 1 sierpnia 2014 roku biura
sprzedazy z Olsztyna do Torunia. Obecnie biuro sprzedazy w Biatystoku obstuguje region biatostocki oraz teren pétnocno-
wschodniej Polski; biuro sprzedazy w Lublinie obstuguje region lubelski oraz teren Rzeszowa i okolic; biuro sprzedazy w
Toruniu obstuguje region torunski oraz tereny Gdarska, Olsztyna i okolic; biuro sprzedazy w todzi obstuguje region todzki
oraz tereny Radomia, Krakowa, Kielc i okolic.

e intensywne prace zwigzane z pakietem zalegtych pozyczek z ubiegtych lat. Majac na uwadze efektywne
odzyskiwanie wierzytelnosci z niesptaconych pozyczek Spétka podpisata umowy powierniczego przelewu
wierzytelnosci opiewajgce tagcznie na kwote ok 1 min zt. oraz przekazata do sadowej windykacji wierzytelnosci
opiewajace na kwote ok. 4 min zt,,

e rewizje polityki odpisdw aktualizujgcych, ktérej celem byto zwiekszenie bezpieczenstwa w pogarszajacych sie
warunkach makroekonomicznych, jak rdwniez wielko$¢ wierzytelnosci przekazanych do sagdowej windykacji
bardzo istotnie wptyneta na ujemny wynik finansowy w 2013 r.

Powyzsze dziatania pozwolity Spotce uporzadkowaé portfel wierzytelnosci, a wprowadzone restrykcyjne kryteria
udzielania nowych pozyczek wptywajg obecnie na wysoki wspotczynnik sciggalnosci i wzrost konkurencyjnosci.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji makroekonomiczne;j

Sytuacja makroekonomiczna na $wiecie i w kraju przektada sie bezposrednio na wyniki finansowe Spotki. Pogorszenie
nastroju na rynku, wzrost inflacji i bezrobocia, spadek lub zatrzymanie wzrostu produktu krajowego brutto oraz
obnizenie konsumpcji obywateli moze spowodowad spadek popytu na pozyczki, a takie zwiekszy¢ ryzyko
niewyptacalnosci dtuznikdéw. Pogarszanie sie warunkéw makroekonomicznych wptywa na sytuacje finansowa Klientéw
Spotki oraz ich zdolno$¢ dokonywania regularnych spfat.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzad wprowadzit dodatkowe dziatania:
a) usprawniajgce i minimalizujgce wydtuzanie przez klientéw harmonogramu sptat poprzez:

- zaostrzenie warunkow udzielania pozyczek,

- wprowadzenie mechanizméw monitorowania $ciggalnosci,

- sktadanie dodatkowych wizyt u klientéw o podwyzszonym ryzyku,

- przeprowadzanie rozmow telefonicznych z klientami o podwyzszonym ryzyku,

- wysytanie korespondencji, majgcej na celu przypomnienie o wysokosci zadtuzenia w sptacie pozyczki,
b) urealniajgce mozliwosci ptatnicze klienta poprzez:

- podpisywani tzw. Porozumien, polegajgcych na podpisaniu aneksu do umowy.

”

Dziatania dokonywane przez Spotke sg opisane szczegétowo w czynniku ryzyka “Ryzyko utraty wartosci aktywow
opisanym powyzej.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig polskiego systemu prawa

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepiséw prawa, zwtaszcza w odniesieniu do prawa handlowego, podatkowego,
przepisow regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Zmiany te mogg
rodzi¢ dla Emitenta negatywne konsekwencje. W szczegdlnosci niezwykle istotng gatezig prawa majgca duzy wptyw na
dziatalnos¢ prowadzong przez konsumenta jest prawo konsumenckie, a posrdod aktow prawnych sktadajgcych sie na te
dziedzine, najistotniejsza z punktu widzenia Emitenta jest ustawa o kredycie konsumenckim z dnia 12 maja 2011 r. (Dz.
U. 2011 nr 126 poz. 715), ktéra poprzednio byta czterokrotnie zmieniana.

Ustawa zaktada wiekszg ochrone kredytobiorcéw i przejrzystosé informacji. Podstawowe regulacje niniejszej ustawy
obejmujg zasady i tryb udzielania kredytu konsumenckiego, obowigzki kredytodawcy i posrednika kredytowego oraz
skutki zwigzane z uchybieniami. Ustawa w szczegdlnosci w zakresie zasad udzielania kredytu ustala okres odstgpienia
konsumenta od umowy kredytowej na 14 dni bez podawania przyczyny. Po odstgpieniu od kredytu, konsument nie
ponosi kosztdw zwigzanych z odstgpieniem od umowy kredytu, z wyjgtkiem odsetek od dnia wyptaty kredytu do dnia
sptaty kredytu, okresla maksymalna kwota kredytu konsumenckiego na 255,55 tys. PLN. Ponadto niniejsza Ustawa
wymaga od instytucji kredytowych rzetelnego przygotowywania oferty kredytowej, zawierajgcej informacje dotyczgce
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m.in. stopy oprocentowania kredytu wraz z wyodrebnieniem optat uwzglednianych w catkowitym koszcie kredytu,
catkowitg kwote kredytu, rzeczywistg roczng stope oprocentowania, w odpowiednich przypadkach informacje o
wymaganych zabezpieczeniach kredytu konsumenckiego.

Ponadto szczegdlnie czeste i utrudniajgce biezgce dziatanie Spotki sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych,
wiele przepiséw polskiego prawa podatkowego zostato sformutowanych w sposéb niedostatecznie precyzyjny i nie
podlegajacy jednoznacznej wyktadni. Praktyka organdw skarbowych oraz orzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz zaktadana przez Spotke interpretacji
przepisow podatkowych moze powodowac niekorzystne konsekwencje wptywajace na sytuacje finansowg, osiggane
wyniki oraz perspektywe rozwoju Emitenta.

Nalezy takze wskazaé, ze w przypadku niejasnych sformutowan w przepisach istnieje ryzyko rozbieznosci w ich
interpretacji, pomiedzy Spétka a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. Co moze
wigzac sie z dodatkowym zobowigzaniem podatkowym wraz z nowymi odsetkami.

Istotnym jest rowniez fakt, iz przepisy polskiego prawa przechodzg obecnie proces intensywnych zmian zwigzanych z
dostosowywaniem polskich przepisow do przepiséw unijnych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalnosci Emitenta i na jego wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarzaé¢ problemy wynikajace z
niejednolitej wyktadni prawa, ktdora obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji
publicznej, ale rowniez przez sgdy wspdlnotowe. Interpretacje dotyczgce zastosowania przepiséw, dokonywane przez
sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowad ryzyko prawne.
Orzecznictwo sadéw polskich musi pozostawaé¢ w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. Tymczasem
niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych
oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno — prawnej. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie
przepisow krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanymi.

Spdtka minimalizuje to ryzyko poprzez biezgce Sledzenie zmian regulacji prawnych oraz szybkie dostosowywanie
swojej dziatalnosci do wymogdéw nowych przepiséw.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem instytucji upadtosci konsumenckiej

Ustawg z dnia 5 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy — Prawo upadtosciowe i naprawcze oraz Ustawy o kosztach
sadowych w sprawach cywilnych (Dz. U. Z 2008 r., Nr 234, poz. 1572) wprowadzona zostata do polskiego porzadku
prawnego instytucja upadtosci konsumenckiej, dotyczaca oséb fizycznych nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej,
ktérych niewyptacalnos¢ powstata wskutek wyjatkowych i niezaleznych od nich okolicznosci. Stosownie do przepiséw
znowelizowanej ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz. U. Z 2003 r., Nr 60, poz. 535 ze
zm.) skorzystanie z drogi upadtosci konsumenckiej nie jest mozliwe w przypadku, gdy dtuznik zaciggnat zobowigzanie
bedac niewyptacalnym, albo do rozwigzania stosunku pracy doszto z przyczyn lezgcych po stronie pracownika
(dtuznika) lub za jego zgoda.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w przypadku ogtoszenia upadtosci konsumenckiej przez osoby fizyczne, w
stosunku, do ktérych Marka S.A. prowadzi dziatania windykacyjne, ostateczna kwota sptaty wierzytelnosci przez
dtuznika w ramach postepowania upadtosciowego, moze okazad sie nizsza niz w przypadku prowadzonej przez Marka
S.A. windykacji.

Z uwagi na to, iz okres obowigzywania nowych przepisow jest relatywnie krotki, trudno jest w petni wiarygodnie
oszacowac ich wptyw na dziatalno$¢ Marka S.A. Jednakze jak pokazuje praktyka skorzystanie z mozliwosci oddtuzenie
osoby fizycznej w ramach upadtosci konsumenckiej jest trudne i wymaga spetnienia wielu warunkéw formalnych. W
konsekwencji stosunkowo niewielkiej liczbie dtuznikow udaje sie skorzysta¢ z tej instytucji, a nawet skutecznie
rozpoczac te procedure.

Do chwili obecnej Spdtka nie odnotowata przypadku ogtoszenia upadtosci konsumenckiej przez osoby fizyczne, ktérym
udzielono pozyczek gotéwkowych. Aby zapobiec ogtoszenia upadtosci konsumenckiej przez osoby fizyczne Spotka
stara sie ograniczac¢ ryzyko poprzez stosowanie szczegétowej weryfikacji sytuacji finansowe] potencjalnych klientow
(tj. Ich wyptacalnosci w stosunku do przysztego zobowigzania wobec Spétki) oraz weryfikacji autentycznosci
przedstawionych dokumentdw oraz zrddta osigganego przez nich dochodu (tj. zatrudnienia potencjalnego klienta).

Ryzyko zwigzane z poziomem odsetek ustawowych

Wysokos¢ odsetek ustawowych ma wptyw na dziatalnos¢ Emitenta w zakresie, w jakim dopuszczalne jest zgdanie od
dtuznikéw zaptaty kwoty odsetek za zwtoke w oparciu o poziom odsetek ustawowych, ustalany przez Rade Ministréw
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w drodze rozporzadzenia. Zmiany poziomu odsetek ustawowych nie s dokonywane regularnie, w zwigzku z czym
czesto nie nadgzajg za zmianami rynkowych stop procentowych.

W zwigzku z przewidziang procedurg ustalania poziomu odsetek ustawowych Marka S.A. nie ma wptywu zaréwno na
czestotliwos¢ zmian, jak i ostateczny ich poziom. Jednocze$nie wartos$¢ przychodow z tytutu odsetek od pozyczek jest
niewielka.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentéw

W sytuacji, w ktorej produkty Spotki doprowadzityby do wyrzadzenia szkody konsumentom bedacym ostatecznymi ich
odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Emitent ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosc i musi liczy¢ sie ze zgtoszeniem
roszczen odszkodowawczych.

Spdtka celem zabezpieczenia interesow konsumentow, na biezgco monitoruje zmiany regulacji prawnych dotyczacych
praw konsumenta poprzez dostosowywanie sie do wymogdw nowych przepisdw.

CZYNNIKI RYZYKA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA AKCJI WPROWADZANYCH DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU
OBROTU

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Spotki z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu

Stosownie do postanowien art. 16 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (“UoOIF”) do akgcji
notowanych w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez spétke prowadzaca rynek regulowany znajduja
zastosowanie przepisy art. 78 ust. 2 — 4 niniejszej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 UoOIF, w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie
obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Organizator ASO, tj. GPW, na zadanie Komisji, wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 UoOIF, przewiduje sie, ze w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdw inwestoréw, na zadanie Komisji, Organizator ASO zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres
nie dtuzszy niz miesiac.

Na podstawie art. 78 ust. 4 UoOIF, Organizator ASO, na zgdanie Komisji, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu,
lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw

Zgodnie z Regulaminem Alternatywnego Systemu Obrotu (“Regulamin ASO”), Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce:

— nawniosek Emitenta (§11.1.1. Regulaminu ASO);
— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu (§11.1.2. Regulaminu ASO);

— przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych; okres zawieszenia nie dtuzszy niz 3
miesigce nie ma w tym przypadku zastosowania (§12.3. Regulaminu ASO);

— w przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminie ASO lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego
przez Organizatora ASO na podstawie §17c.2. Regulaminu ASO, tj. zaniechania dotychczasowych naruszen w
terminie wyznaczonym przez Organizatora ASO lub podjecia dziatan majacych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci zobowigzania do opublikowania okreslonych dokumentéw lub
informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu; okres zawieszenia
nie dtuzszy niz 3 miesigce nie ma w tym przypadku zastosowania (§17c.3. Regulaminu ASO).
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Ponadto zgodnie z §20 ust. 5 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi
Emitenta w przypadku:

a) rozwiazania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku chyba, ze Organizator ASO postanowit, iz taka
umowa nie jest wymagana, jednak nie wczesniej niz po uptywie 2 lat od dnia pierwszego notowania
instrumentéw finansowych Emitenta

b) zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w Alternatywnym Systemie Obrotu
do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy Emitenta z Animatorem Rynku.
Zgodnie z Regulaminu ASO, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

a) na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
Emitenta dodatkowych warunkdéw (§12.1.1. Regulaminu ASO),

b) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu (§12.1.2. Regulaminu ASO),

c) wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci
z powodu braku srodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania (§12.1.3. Regulaminu
ASO),

d) wskutek otwarcia likwidacji Emitenta (§12.1.4. Regulaminu ASO),

e) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy
czy wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia (§12.1.5. Regulaminu ASO),

f) w przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO lub tez nie wykonuje obowigzkéw, natozonych na niego
przez Organizatora ASO w wyznaczonym mu na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan
majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci — co w szczegdlnosci moze oznaczac
obowigzek Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach
obowigzujgcych w ASO (§17c.3. Regulaminu ASO).

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO wyklucza instrumenty finansowe z Alternatywnego Systemu
Obrotu:

e w przypadkach okreslonych przepisami prawa (§12.2.1. Regulaminu ASO),
e jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona (§12.2.2. Regulaminu ASO),
e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw (§12.2.3. Regulaminu ASO),

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci Emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej
upadtosci z powodu braku srodkdw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania (§12.2.4.
Regulaminu ASO)

Zgodnie z §13 Regulaminu ASO informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu sg
publikowane niezwtocznie na stronie internetowej Organizatora ASO, tj. na stronie internetowej GPW:
www.newconnect.pl

Ryzyko natozenia kar pienieznych
Nie przestrzeganie przez emitentéow instrumentéw finansowych, ubiegajgcych sie o wprowadzenie ich do
Alternatywnego Systemu Obrotu lub wprowadzonych do ASO, zasad lub przepiséw lub niewykonywanie lub
nienalezyte wykonywanie przez nich obowigzkéw okreslonych w Ustawie o Ofercie Publicznej (,,UoOP”), Ustawie o
Obrocie Instrumentami Finansowymi (,UoOIF”) oraz w Regulaminie ASO podlega sankcjom oraz karom
administracyjnym lub pienieznym.

Niedopetnienie przez Emitenta obowigzku zgtoszenia w ciggu 14 dni faktu wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu instrumentéw finansowych do ewidencji prowadzonej przez KNF moze, zgodnie z art. 10 ust. 5 UoOP, pociaggac
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za sobg kare administracyjng to jest kare pieniezng do wysokosci 100.000,00 PLN (sto tysiecy ztotych) naktadang przez
KNF.

Ponadto, KNF moze natozyé na Emitenta inne kary administracyjne za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z
UoOP i UoOIF. Wspomniane sankcje wynikajg z art. 169-174 UoOIF oraz z art. 96 i 97 UoOP. W szczegdlnosci KNF moze
natozy¢ kare pieniezng na Emitenta na podstawie art. 176 i 176a UoOIF za niewykonanie obowigzkéw, o ktérych
mowa w art. 157, 158, 160 oraz art. 5 UoOIF.

W przypadku nie przestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO lub niewykonywania lub
nienalezytego wykonywania obowigzkow okreslonych w Regulaminie ASO, a w szczegdlnosci w § 15a, §15b, §17-17b,
Organizator ASO moze w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

e upomnie¢ Emitenta (§17c.1.1. Regulaminu ASO),

e natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt (§17c¢.1.2. Regulaminu ASO).

W historii dziatalnosci Emitenta miata juz miejsce sytuacja, w ktérej Zarzad Gietdy na podstawie § 17 ust. 1 oraz § 17c
ust. 1 pkt 1) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu postanowit upomnie¢ spotke MARKA S.A. (vide pkt.12)

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad
lub przepisdw obowigzujacych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie
ASO lub tez nie wykonuje obowigzkéw, natozonych na niego przez Organizatora ASO w wyznaczonym mu nha
zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatari majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w
przysztosci — co w szczegdlnosci moze oznaczac obowigzek dla Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentow
lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w ASO — Organizator ASO moze natozy¢ na Emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta facznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c.1.2. Regulaminu ASO nie moze
przekracza¢ 50.000 zt.

Ryzyko ksztattowania sie kursu akgcji

Akcje Spétki nie byly do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu. Nie
ma wiec pewnosci, ze papiery wartosciowe Spotki beda przedmiotem aktywnego obrotu po ich wprowadzeniu do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu (ASO). Cena akcji moze by¢ nizsza niz ich cena emisyjna na skutek szeregu
czynnikdw, w tym miedzy innymi: postrzegania Spoétki jako ryzykownej z tytutu krétkiego okresu dziatalnosci,
okresowych zmian wynikdw operacyjnych Spétki, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmiany
globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikow ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych
rynkach papieréw wartosciowych. Rynek ASO powstat pod koniec sierpnia 2007 r., a akcje przewazajgcej wiekszosci
spétek notowanych na nim charakteryzujg sie relatywnie niskg ptynnoscig. Z tego wzgledu mogg wystepowac
trudnosci w sprzedazy duzej liczby akcji w krétkim okresie czasu, co moze powodowa¢ dodatkowo obnizenie cen akcji
bedacych przedmiotem obrotu.

Inwestor inwestujgcy w akcje Spdtki musi byé swiadomy faktu, ze inwestycja ta jest znacznie bardziej ryzykowna niz
inwestycja w akcje spotek notowanych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.. Na
rynku NewConnect dominuje szczegdlnie wysoka zmiennos$¢ cen akcji w powigzaniu z relatywnie niskg ptynnoscia
obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku NewConnect musi by¢ rozwazone w perspektywie Srednio i dtugoterminowej
inwestycji. W alternatywnym systemie obrotu wystepuje ryzyko zmian kursu akcji, ktére moze, ale nie musi,
odzwierciedlac jego aktualnej sytuacji ekonomicznej i rynkowej.

12. UPOMNIENIE DLA SPOtKI MARKA S.A.

W dniu 5 grudnia 2014 r. na podstawie § 17 ust. 1 oraz § 17c ust. 1 pkt 1) Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, Zarzad Gietdy postanowit upomnie¢ spétke MARKA S.A.

Zgodnie z § 17 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,,Regulamin ASO”) oraz § 3 ust. 1 Zatgcznika Nr 3
do Regulaminu ASO emitent jest obowigzany do przekazywania w formie raportéw biezgcych informacji o wszelkich
okolicznosciach lub zdarzeniach, ktére mogg miec istotny wptyw na sytuacje gospodarcza, majatkowa lub finansowg
emitenta lub w ocenie emitenta mogtyby w sposdb znaczgcy wptynac na cene lub wartos¢ notowanych instrumentow
finansowych.
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Jednoczesnie zgodnie z przepisami § 17c ust. 1 pkt 1) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Regulamin
ASQ”), jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki informacyjne Gietda, jako Organizator Alternatywnego Systemu, moze
upomniec emitenta.

W dniu 14 sierpnia 2014 r. spétka MARKA S.A. (,Spdtka”) ztozyta na Gietde wniosek o wprowadzenie do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii D i E. W toku prowadzonego
postepowania o wprowadzenie akcji Spétki do obrotu Gietda powzieta informacje o nieprzekazaniu przez Spoétke, w
trybie i terminie okreslonym w Regulaminie ASO, raportéw biezacych dotyczacych zawarcia przez Spotke z
podmiotami powigzanymi umow pozyczek, do czego zobowigzana byta na podstawie § 3 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2)
Zatacznika Nr 3 do Regulaminu ASO. W kontekscie powyzszego Gietda w dniu 17 listopada 2014 r. przekazata Spétce
kolejne uwagi do ztozonego przez nig wniosku, wskazujgc Spdtce na naruszenie wyzej wskazanych przepisow
dotyczacych wykonywania obowigzkéw informacyjnych. W nastepstwie powyiszej interwencji w dniu 21 listopada
2014 r. spotka MARKA S.A. przekazata do publicznej wiadomosci raport biezgcy nr 50/2014 zawierajacy zbiorczg
informacje o zawarciu szeregu umow pozyczek z podmiotami powigzanymi. Z powyzszego raportu wynika, iz w latach
2012-2014 podmioty powigzane udzielity Spotce pozyczek na tgczng kwote 5,2 min zt.(vide pkt.10)

W ocenie Gietdy powyzsze zdarzenie, jakim byto zawarcie przez Spétke umow pozyczek z podmiotami powigzanymi, w
tym umow spetniajgcych kryteria istotnosci, mogto w znaczacy sposdb wptywaé na cene lub wartos¢ notowanych
instrumentéw finansowych Spétki, a tym samym informacja o tym zdarzeniu powinna zosta¢ podana niezwtocznie do
wiadomosci uczestnikow obrotu w alternatywnym systemie na rynku NewConnect.

Dodatkowo Gietda zwrdcita uwage na inng nieprawidtowos$¢ w wypetnianiu przez spétke MARKA S.A. obowigzkdéw
informacyjnych. Spdétka przekazata do publicznej wiadomosci raport kwartalny za Ill kwartat roku 2014 w terminie
wynikajacym z regulacji obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, jednakze Spdtka nie dostosowata tresci
tego raportu do standardu okresSlonego w § 5 ust. 4.2 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu ASO. W konsekwencji
zgtoszonych przez Gietde zastrzezen, Spétka dokonata odpowiednich uzupetnien przedmiotowego raportu.

13. KROTKI OPIS HISTORII EMITENTA

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia spotki Marka Sp. z o.0. w spdétke Marka S.A. na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Marka Sp. z 0.0. z dnia 10.06.2010 r. zaprotokotowanej przez notariusza
Bogustawe Miecznik w Biatymstoku (Rep. A 8007/2010).

Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze daty zwigzane z powstaniem i dziatalnoscia Emitenta oraz jego
poprzednika prawnego:

Rok Najwazniejsze wydarzenia

Decyzjg Sadu Rejonowego w Biatymstoku, 4 kwietnia 2006 r.. Spdtka Marka wpisana zostata do
Krajowego Rejestru Sqdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow. W tym samym roku rozpoczeta
dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa podlaskiego. W momencie powstania Spétka objetfa
zasiegiem swego dziatania wojewddztwo podlaskie.

Z uwagi na wzrost liczby pracownikéw, biuro Spétki w Biatymstoku przeniesione zostato do
nowego lokalu. Kapitat zaktadowy powiekszyt sie w tym czasie do kwoty 1.000.000,00 zt. W lipcu
2007 2007 r., w Lublinie otwarte zostato kolejne biuro Spétki, obstugujgce wojewddztwo lubelskie, a
takze cze$¢ mazowieckiego i podlaskiego, natomiast biuro w Biatymstoku dodatkowo objeto
swoim zasiegiem dziatania cze$¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Kapitat zaktadowy Spétki powiekszyt sie o srodki pochodzace z wypracowanego zysku, do kwoty
1.620.000,00 zt. W sierpniu 2008 r. Spotka rozwineta strukture organizacyjng poprzez

2008 uruchomienie Dziatu Personalnego i Szkolen, zapewniajgcego odpowiednie przygotowanie i
podnoszenie kwalifikacji Pracownikow i Przedstawicieli w wykonywanej pracy, a takze poprawe
jakosci swiadczonych ustug.

Spotka zwyciezyta w pierwszej edycji konkursu ,Kapitat na rozwdj”, organizowanym przez

2009 Podlaskg Fundacje Rozwoju Regionalnego. Wygrang, w postaci dofinansowania w wysokosci
1.000.000,00 zt, przyznanego na preferencyjnych warunkach, przeznaczono na dalszy rozwéj

2006
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Rok Najwazniejsze wydarzenia
dziatalnosci Spatki.
2010 W dniu 18.06.2010 r. nastgpito przeksztatcenie firmy w spoétke akcyjna.

W czerwcu 2011 r.Marka S.A. z sukcesem przeprowadzita emisje prywatng akcji, z ktorej
pozyskano prawie 6,2 min zt. Pozyskane fundusze firma przeznaczyta na dalszy rozwoj
terytorialny, mianowicie otwarcie kolejnych biur: Rzeszéw, Olsztyn, Radom, tym samym

2011 powiekszyta swdj zasieg dziatania o kolejne regiony. Dnia 8 wrzesnia 2011 r. Spétka
zadebiutowata na rynku NewConnect. 7 pazdziernika2011 r. zarejestrowane zostato
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 2.314.286,00 zt, dokonane poprzez emisje
694.286 akcji serii C o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.

1 marca 2012 r. Marka S.A. uruchomita kolejne biura sprzedazy: Gdansk, Torun, £t6dz, Krakow.
Btyskawiczna ekspansja Spotki to efekt pozyskania sSrodkéw z przeprowadzonej w lutym 2012 r.
emisji obligacji serii A, w wyniku ktoérej Spotka zebrata ponad 14,1 min zt. Wejscie do nowych
miast pozwolito na objecie zasiegiem dziatania kolejnych wojewddztw: pomorskiego, kujawsko-
2012 pomorskiego, tddzkiego, matopolskiego. Dnia 16 kwietnia 2012 r. Spoétka zadebiutowata na rynku
Catalyst. Od IV kwartatu 2012 r. Zarzad zapoczatkowat zmiany w ogdlnej strategii dziatania Spotki
i jej rozwoju. W wyniku wprowadzenia programu restrukturyzacji, majacego na celu m.in.
optymalizacje kosztéw w regionach Spétka podjeta decyzje o zamknieciu czterech biur sprzedazy
oraz prowadzeniu dziatalnosci poprzez biura: Biatystok, Olsztyn, £6dzZ i Lublin.

W styczniu 2013 r. Zarzad Marka S.A. oficjalnie uruchomit drugi kanat dystrybucji pozyczek na
konto bankowe udzielanych przy wspoétpracy z Posrednikami Kredytowymi. W kwietniu 2013 r.
podpisano umowe z Kredytoperator Sp. z 0.0. posiadajgcym okoto 600 punktéw sprzedazy na
terenie catej Polski. W maju 2013 r. Marka S.A. wprowadza do swojej oferty kolejny produkt:
pozyczke na finansowanie leczenia metodg in vitro. Pod koniec lipca 2013 r. Spétka pozyskata
12,8 min zt. W wyniku przeprowadzonej prywatnej emisji obligacji serii B. Na poczatku wrzesnia
2013 r. Spotka przeprowadzita prywatng emisje akcji serii D, z ktorej pozyskata ponad 2,5 min zt.
18 wrzesnia 2013 r. zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty
2.989.286,00 zt, dokonane poprzez emisje 675.000 akcji serii D o wartosci nominalnej 1,00 ztoty
kazda. Kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki zostato zarejestrowane 12 grudnia
2013 r. do kwoty 4.032.286,00 zt z tytutu prywatnej emisji akcji serii E o tgcznej wartosci
nominalnej 1.043.000 zt, z ktérej to emisji Spbétka pozyskata ponad 3,9 min zt.

W lutym 2014 r. Spétka przeprowadzita prywatng emisje obligacji serii C, z ktérej pozyskata 1,5
min zt. 17 lutego 2014 r. Spétka dokonata terminowego wykupu obligacji serii A wraz z odsetkami
za ostatni (czwarty) okres odsetkowy. W miesigcu kwietniu 2014 r. Spétka przeprowadzita

2014 prywatng emisje obligacji serii D, z ktérej pozyskata 1,25 min zt. W lipcu 2014 r. Spétka
przeprowadzita kolejne dwie prywatne emisje obligacji serii E i serii F, z ktdrych pozyskata 2 min
zt.

2013

14. DZIAtALNOSC PROWADZONA PRZEZ EMITENTA

14.1 Produkty i ustugi Emitenta

Marka S.A. jest instytucjg finansowa, specjalizujgcg sie w dostarczaniu szybkich pozyczek gotéwkowych. Firma
rozpoczeta dziatalno$¢ w 2006 roku i od tego momentu nieprzerwanie Swiadczy profesjonalne ustugi w zakresie
udzielania wsparcia finansowego dla oséb fizycznych. Spdtka posiada obecnie okoto 24,7 tys. klientéw (28,3 tys.
aktywnych umow).

W ofercie firmy znajdujg sie dwie opcje udzielenia pozyczki: z obstugg w domu klienta, jak réwniez na konto bankowe.

W obecnej ofercie znajdujg sie nastepujgce produkty:
e  pozyczki o wartosci od 800 do 3000 zt na okres od 30 do 60 tygodni, przy czym pozyczki o dtuzszym okresie
sptaty (40-60 tygodni) oferowane sg statym i lojalnym klientom, oferowane w opcji z obstugg w domu klienta,
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e  pozyczki z opcjg na rachunek bankowy oferowane przy wspétpracy z posrednikami kredytowymi z miesieczng
sptatg o wartosci od 500 do 30 000 zt na okres 4, 8, 13, 19, 25, 37 miesiecy
e pozyczki na finansowanie leczenia nieptodnosci metodg in vitro.

Spodtka prowadzi dziatalnosé za posrednictwem czterech oddziatow:
a) Biatystok,

b)  Lublin,
c) Torun,
d) téd:Z

obejmujgc swoim zasiegiem tereny wojewddztwa podlaskiego, lubelskiego, mazowieckiego, warminsko-mazurskiego,
podkarpackiego, pomorskiego, kujawsko-pomorskiego, tddzkiego, matopolskiego oraz Swietokrzyskiego.

Dodatkowo Spodtka podpisata w 2013 r. umowy o wspotpracy z posrednikami kredytowymi dziatajgcymi na terenie
catego kraju, przy udziale ktérych sprzedawane sg pozyczki w opcji na konto.

14.2 Rynki, na ktérych Emitent prowadzi dziatalnos¢

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ w Polsce, na obszarze wojewddztwa podlaskiego, lubelskiego, mazowieckiego i
warminsko-mazurskiego, podkarpackiego, pomorskiego, kujawsko-pomorskiego, tédzkiego oraz matopolskiego. W
marcu 2013 r. Spdtka rozszerzyta swojg dziatalnosé na teren wojewddztwa Swietokrzyskiego sukcesywnie poszerzajgc
zasieg terytorialny dziatania. Biura firmy znajdujg sie w Biatymstoku, Lublinie, Toruniu i todzi. Obstugg Klientéw
zajmuje sie obecnie 271 wykwalifikowanych przedstawicieli handlowych docierajacych nawet do najmniejszych
miejscowosci i obstugujgcych klientéw w ich wtasnych domach.

Dodatkowo Spétka podpisata umowy o wspoétpracy z posrednikami kredytowymi dziatajgcymi na terenie catego kraju,
przy udziale ktérych sprzedawane sg pozyczki w opcji na konto.

13.2.1. Pozycja konkurencyjna Emitenta

Konkurencje dla Emitenta stanowia firmy udzielajagce pozyczek gotéwkowych poza systemem bankowym, takie jak
ogdlnokrajowe instytucje finansowe zajmujgce sie udzielaniem pozyczek gotéwkowych osobom fizycznym, wsrdd
ktorych najbardziej znana jest firma Provident oraz dodatkowo podmioty dziatajgce na lokalnych rynkach
obejmujgcych wieksze miasta lub kilka powiatéw bedace najczesciej spétkami osobowymi zatrudniajgcymi do kilku
0s6b, a ktorych liczba moze wynosi¢ nawet kilkaset w catym kraju.

Gtéwnym graczem na rynku pozyczek gotéwkowych udzielanych przez instytucje nie bedace bankami jest firma
Provident. Istnieje duza rdéznica w skali dziatalnosci miedzy firma Provident, a pozostatymi uczestnikami rynku. Na
polskim rynku dziata kilka — kilkanascie spotek o zasiegu ogdlnopolskim. Spdtka prowadzi swojg dziatalnos$é operacyjng
przy wykorzystaniu bezposredniego kontaktu z klientem. Na rynku zaistniat réwniez nowy segment rynku pozyczek
gotéwkowych poza systemem bankowym — pozyczki online, reprezentowany przez nowe podmioty, ktére w sposéb
szybki i ekspansywny zdobywajg klientéw i pozycje rynkowa (m.in. Wonga.com, Vivus.pl, czy tez Kredito24).

14.3 Informacje o istotnych nowych produktach lub ustugach, ktére zostaty wprowadzone, a takze podanie stanu
prac nad nowymi ustugami

Spétka w grudniu 2013 r. wprowadzita do swojej oferty pozyczki na konto ze sptatg miesieczng. Pozwolito to na
podwyzszenie udzielanych kwot pozyczek do 30 tys. zt oraz wydtuzenie okresu sptaty do 37 miesiecy. Spotka na
biezaco monitoruje zainteresowanie poszczegdlnymi produktami i bedzie dazy¢ do ewentualnych zmian majgc na
wzgledzie zainteresowanie i potrzeby klientéw. Dodatkowo Spdtka prowadzi prace nad wprowadzeniem zmian w
pozyczkach w opcji z obstugg w domu, poprzez dodanie do tego produktu ubezpieczenia na zycie Klienta, ktdre
zabezpieczy sptate zobowigzania w przypadku zgonu Klienta.

14.4 Struktura przychodéw Emitenta

Na dzien ztozenia wniosku o wprowadzenie Akcji serii D i Akcji serii E Spotka opublikowata za pomocg systemu EBI
niezbadane dane finansowe za | kw. 2014 r., ktére sg dostepne na stronie www.newconnect.pl
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W Dokumencie Informacyjnym zostaty przedstawione wybrane dane finansowe sporzadzone na podstawie rocznych
zbadanych sprawozdan finansowych Emitenta za lata 2011 — 2013.

Na przychody ze sprzedazy Emitenta sktadajg sie: optata przygotowawcza za udzielenie pozyczki, dodatkowa optata
przygotowawcza, nalezne odsetki od pozyczki, optata za obstuge w domu oraz premia od ubezpieczyciela.
Struktura sprzedazy w latach 2011 — 2013 w podziale na przychody ze sprzedazy (optate przygotowawczy plus
dodatkowa optate przygotowawczg), optate za obstuge w domu oraz odsetki przedstawia wykres ponize;j.

Wykres 1. Struktura przychodéw ze sprzedazy w latach 2011-2013 [tys. PLN]
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Zrédto: Emitent

Zauwazalny jest wzrost udziatu odsetek w strukturze przychoddw, ktory to wzrést z 16% w 2011 r. do 21% w 2013 r.,
co wynika ze zmiany sposobu ksiegowania odsetek. Od 2013 r. zmienita sie zasada ksiegowania odsetek i do
przychoddéw zaliczane sg odsetki nalezne, a nie wpfacone. Spadt udziat przychoddéw osigganych z tytutu optaty za
obstuge w domu na rzecz wzrostu przychodu z tytutu sprzedazy, czyli optaty przygotowawczej i dodatkowej optaty
przygotowawczej.

Ponizej przedstawiono srednig wartosc i okres pozyczki udzielonej w latach 2011-2013.

2011 2012 2013
Srednia warto$¢ pozyczki [tys. PLN] 1,470 0,989 1,007

Sredni okres pozyczki [tygodnie] 38 39 43

Ponizej przedstawiono podziat przychodow ze sprzedazy w podziale na oddziaty w latach 2011-2013.
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Wykres 2. Przychody ze sprzedazy w podziale na oddziaty w latach 2011-2013 [tys. PLN]
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W 2013 r. Spétka zanotowata spadek poziomu przychoddw ze sprzedazy, ktdre stanowig 12 515,33 tys. zt., czyli o
33,92 % mniej w porédwnaniu do 2012 r., kiedy przychody ze sprzedazy stanowity 18 940,92 tys. zt. Jest to
bezposrednio zwigzane z uzyskaniem przez Spétke wartosci sprzedazy pozyczek o 53% mniejszej niz w roku ubiegtym,
a takze sptat poiyczek o 34% mniejszej niz w 2012 roku. Spadek wartosci sprzedanych pozyczek wigze sie z
wprowadzeniem przez Spotke restrykcyjnej polityki sprzedazowej, a takze odbiegajgca od zatozen realizacja planéw
sprzedazowych dotyczaca pozyczek na konto, udzielanych przy wspdtpracy z posrednikami kredytowymi. Restrykcje
sprzedazowe dokonane w stosunku do nowych, jak i obecnych klientéw, pociggnety za sobg zwiekszenie poziomu
odrzuconych wnioskdw o zaciggniecie pozyczki gotéwkowej. Jednoczesnie, taka polityka automatycznie wyklucza
klientéw, ktérzy nie reguluja swoich zobowigzan finansowych w terminie i wpadajg w tzw. spirale zadtuzenia. W
efekcie tych dziatan nastgpito istotne polepszenie jakosci portfela pozyczek Marka S.A udzielonych od poczatku 2013
roku.

Czynnikiem, ktory niewatpliwie miat wptyw na przychody ze sprzedazy w 2013 roku jest daleka od zaktadanej przez
Zarzad realizacja sprzedazy przy wspotpracy z posrednikami kredytowymi, jak rowniez udzielania pozyczek na leczenie
nieptodnosci metodg in vitro. Spdtka wstepnie planowata rozpoczecie sprzedazy produktow za posrednictwem
drugiego kanatu dystrybucji w maju 2013 r. Nastgpito jednakze przesuniecie tych dziatan, do konca lipca 2013 roku,
ktore zwigzane byto z dostosowaniem wewnetrznych systeméw informatycznych do prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci. Drugi kanat dystrybucji zapowiadat intensywny rozwdj sprzedazy, jednakze kolejne miesigce przyniosty
wyniki odbiegajace od oczekiwanych. Analiza tej sprzedazy spowodowata zmiane w grudniu 2013 roku parametrow
produktu sprzedawanego przez wspédtpracujgcych ze Spdtkg posrednikéw kredytowych, celem dostosowania do
pojawiajgcych sie  potrzeb klientow. Wprowadzona zostata miesieczna sptata rat zamiast dotychczasowej
tygodniowej. Jednoczesnie pozwolito to rdwniez na zwiekszenie wartosci oferowanych pozyczek na konto do 10 tys. zt.
Kolejnym elementem majacym wptyw na wynik finansowy 2013 roku jest rozpoczecie przez Spoétke od wrzesnia 2013
intensywnych prac zwigzanych z pakietem zalegtych pozyczek z ubiegtych lat oraz egzekwowania ich sptaty poprzez
windykacje sgdowa. Pod koniec 2013 roku Spdtka przekazata do windykacji sgdowe] zbiér niesptaconych pozyczek o
znacznej wartosci, ktéry pozwoli na uzyskanie sptaty na etapie postepowania komorniczego. Windykacja sgdowa
wigze sie nie tylko z przyrostem ponoszonych przez Spétke kosztéw sgdowych oraz komorniczych, ale rowniez z
przyrostem odpisu aktualizujgcego, ktory jest wynikiem aktualizacji wartosci kazdej sprawy przekazywanej do
windykacji sgdowej. Wraz ze wzrostem odpisu aktualizujgcego automatycznie zwiekszeniu ulegng pozostate koszty
operacyjne. taczny przyrost odpisu aktualizujgcego na koniec 2013 roku wynidst 6.391,38 tys. zt. Dodatkowo w catym
roku 2013, podpisaliSmy umowy powierniczego przelewu wierzytelnosci na faczng wartos¢ ok. 1 min zt. Dziatania te
obcigzajg wynik finansowy Spétki, ale s3 konieczne na obecnym etapie restrukturyzacji Spoétki i pozwolg w sposdb
jednoznaczny uporzadkowac przeterminowane wierzytelnosci.
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W 2013 r. Spdtka przeprowadzita proces reorganizacji biur sprzedazy. W zwigzku z powyzszym, dokonano
restrukturyzacji zasobdéw kadrowych tj. ograniczono stanowiska administracyjne oraz funkcyjne, co doprowadzito do
modyfikacji struktury organizacyjnej. W zwigzku z przeprowadzong restrukturyzacjg przeprowadzono procedure
zmniejszenia floty samochodowej. Spowodowato to wczesniejsze rozwigzanie umoéw leasingowych, co za tym idzie
poniesienie wysokich kosztéw. Ponadto, znaczgca cze$¢ kosztdw wygenerowanych w 2013 r., miata charakter
jednorazowy i wigzata sie z uruchomionym przez Spétke programem optymalizacji kosztowej. Jednorazowo poniesione
koszty w/w programu pozwolg jednak Spétce w perspektywie kolejnych kwartatéw znaczaco zredukowaé koszty
dziatania w regionach oraz koszty administracyjne i kadrowe.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na znaczny spadek sprzedazy jest takze zmniejszenie ilosci przedstawicieli
handlowych Spotki, ktdrzy zajmujg sie bezposrednig obstugg Klientéw w domu. Na koniec 2012 roku Spétka
zatrudniata 471 przedstawicieli, natomiast na koniec 2013 roku ilo$¢ zatrudnionych przedstawicieli zmniejszyta sie do
271. Przyczyng tego byto zmniejszenie ilosci oddziatéw Spodtki z 9 do 4. Spétka udostepnita przedstawicielom
handlowym operacyjny program mobilny do biezgcej obstugi pozyczek i Klientéw, zarédwno w zakresie udzielania
pozyczek, jak i pdzniejszej ich obstugi. Przyspiesza to czas rejestracji i obstugi umoéw pozyczkowych. Jednoczesnie
pozwala na biezgco monitorowac zadania sprzedazowe i realizacje zaktadanych planéw. Dostarczenie nowych narzedzi
pracy umozliwia przedstawicielom handlowym obstuge zwiekszonej ilosci Klientéw. Z drugiej strony Spotka caty czas
poszukuje i jest otwarta na zatrudnieni nowych przedstawicieli handlowych.

Nalezy podkreslic, ze zmiany w ogdlnej strategii dziatania Spotki, zapoczatkowane w IV kwartale 2012 r. i
kontynuowane w 2013 r., w zakresie polityki sprzedazowej, miaty niewatpliwie duzy wptyw na przychody Spotki.
Ostroznosciowe podejscie do klientdw wnioskujacych o pozyczke przyczyni sie jednak do wygenerowania portfela
pozyczek o wysokie]j stopie $ciggalnosci i pozwoli w 2014 r. kontynuowac proces zréwnowazonego rozwoju. Efekty sg
juz takze widoczne dla pozyczek zawartych w 2013 roku. W przypadku pozyczek zawartych w Spétce w okresie styczen
— grudzien 2013 r. jakos¢ byta na wysokim poziomie i wyniosta 81,65%, a wartos¢ naleznosci z tytutu tych pozyczek na
koniec grudnia wynosi 15.344.915,76 zt.

W Il kwartale 2014 r. Spétka zanotowata wzrost poziomu przychoddéw ze sprzedazy, ktdre stanowia 4 861,68 tys. zt.,
czyli 0 58,57% wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r., kiedy przychody ze sprzedazy stanowity 3 065,9
tys. zt. oraz 0 9,75% wiecej w poréwnaniu do wyniku | kwartatu 2014 r., ktéry wynosit 4.429,91 tys. zt. Spdtka w i
kwartale 2014 r. wypracowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 2.069,82 tys. zt, ktory jest o 506,56% wyzszy od zysku z
okresu poréwnawczego 2013 r. wynoszgcego 408,60 tys. zt. oraz 0 10,51% wyzszy od zysku ze sprzedazy osiggnietego
w | kw. 2014 r. wynoszgcego 1.873,01 tys. zt. W Il kwartale 2014 r. Spotka osiggneta dodatni wynik netto o wartosci
532,61 tys. zt. W analogicznym kwartale 2013 r. Spétka odnotowata strate w wysokosci 1.692,78 tys. zt, natomiast w |
kw. 2014 r. zysk wynidst 527,35 tys. zt.

Na powyzsze wyniki finansowe w 2014 r. majag wplyw miedzy innymi podjete dziatania ograniczenia kosztéw
operacyjnych w trakcie restrukturyzacji Spotki. Koszty operacyjne w 2013 r. spadty 0 20,06%, z 13.354,89 tys. zt w 2012
r. do 10.676,36 tys. zt w 2013 r. Po pierwszym pétroczu 2014 r. koszty operacyjne wyniosty 5.348,76 tys. zt i utrzymujg
sie na poziomie drugiego poétrocza 2013 r., ktére wynosity 5.225,58 tys. zt. Jednoczesnie poréwnujac przychody
pierwszego pétrocza 2014 r. z drugim podtroczem 2013 r. Spoétka odnotowata wzrost przychodéw o ponad 52% i
uzyskata wartos¢ 9.291,59 tys. zt w pierwszym potroczu 2014 r. natomiast w drugim pdétroczu 2013 r. byto to
odpowiednio 6.105,51 tys. zt. Zatem stabilno$¢ kosztéw operacyjnych pozwala Spotce podjac dziatania zwiekszajgce
wielkos¢ przychoddw, co wptynie na ostateczny wynik finansowy Spoéfki.

Zarzad Marka S.A. uwaza, ze kontynuowane w Spofce restrukturyzacyjne zmiany majg swoje odzwierciedlenie w
przedstawianych wynikach za 2014 r. oraz przyczynia sie do wzrostu wartosci fundamentalnej Spotki i zapewnia jej
bezpieczny i stabilny rozwdj prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

14.5 Dostawcy Emitenta
Nie dotyczy Emitenta.

14.6 Klienci Emitenta

Oferta przedsiebiorstwa skierowana jest do oséb fizycznych, ktére spetniajg nastepujgce warunki:

a) posiadanie statego, udokumentowanego zrédta dochoddéw zapewniajacego sptate tacznego zobowigzania, z
tytutu umowy o prace, umowy zlecenie, umowy o dzieto, emerytury, renty, dziatalnosci rolniczej, dziatalnosci
gospodarczej,

b) nie posiadanie obcigzen na wynagrodzeniu — nie akceptowane s3 zajecie komornicze, administracyjne ani
sagdowe,

c) dysponowanie aktywnym, aktualnym numerem telefonu komdrkowego lub stacjonarnego,
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d) legitymowanie sie obywatelstwem polskim,
e) ukonczenie 25 roku zycia,
f) posiadanie adresu zameldowania oraz statego miejsca zamieszkania.

Klienci zazwyczaj ubiegajg sie o pozyczke ze wzgledu na nieprzewidziane wydatki i wydarzenia losowe, gdzie szybkos¢
jej uzyskania ma duze znaczenie w wyborze pozyczkodawcy (zakup przyboréw szkolnych, podrecznikéw, wakacje,
sptaty innych pozyczek, zakup sprzetu AGD, RTV, zakupy przedswigteczne, zakup opatu, wydatki biezgce).

Charakterystyka modelowego klienta Spétki:

a) w opcji pozyczki z obstugg w domu:
¢ Najwiecej pozyczek udzielanych jest Klientom w przedziale wiekowym — 36-45 lat,
o Pte¢ — kobieta (kobiety stanowig 65% obecnych Klientéw),
e Gtéwnie sg to osoby, ktérych sredni dochdd nie przekracza 2 tys. PLN netto,
® 90% dobrych Klientéw korzysta ponownie z oferty firmy.

b) w opcji pozyczki na konto:
« Srednia wieku klienta — 54 lata,
o Pte¢ — kobieta (kobiety stanowig 63% obecnych Klientéw),
e Gtéwnie s3 to osoby, ktérych sredni dochdd oscyluje w granicach 3 — 4 tys. PLN netto,
® 80% dobrych Klientéw korzysta ponownie z oferty firmy.

14.7 Wybrane dane finansowe Emitenta i podstawowe wskazniki Emitenta

Wybrane dane finansowe:

Dane w PLN Dane w EURO
Narastajgco wg . Narastajgco wg Narastajgco wg
Dane w PLN/EURO stanu na dzien hLaa\r:iti:Jr’?;i vlvzg ;toalr;u stanu na dzien stanu na dzien
31.12.2012 e 31.12.2012 31.12.2013
Przychody netto ze sprzedazy 18940917,11 12 514 136,63 4633 070,08 3017 490,51
Zysk (strata) ze sprzedazy 5586 025,28 1837 773,74 1366 377,69 443 136,03
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 3013 960,33 -5 601 850,90 737 234,07 -1 350 754,94
Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej -48461,18 -9306 867,77 -11 853,92 2244 132,85
Zysk (strata) brutto -48 461,18 -9 306 867,77 -11 853,92 -2 244 132,85
Zysk (strata) netto -621 017,18 -9457 942,77 -151 904,79 -2 280 561,05
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjne;j -7 587 771,62 -388 029,79 -1856017,71 -93 564,28
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej -1007 325,42 -253 733,42 -246 398,27 -61 181,86
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej 8547 723,68 3440317,00 2090 828,16 829 551,75
Przeplywy pieniezne netto
razem -47 373,36 2 798 553,79 -11 587,83 674 805,60
Aktywa razem 63 503 814,98 51937 757,14 15533 441,36 12 523 571,84
Kapitat (fundusz) wtasny 11 673 443,54 8 181 049,54 2 855 399,33 1972 668,20
Kapitat (fundusz) podstawowy 2314 286,00 4032 286,00 566 089,23 972 291,18
Zobowigzania i rezerwy na
. . 51830371,44 43 756 707,60
zobowigzania 12678 042,03 10 550 903,65

SREDNI KURS EURO Z DNIA 31-12-2013 TABELA 251/A/NBP/2013: 4,1472
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SREDNI KURS EURO Z DNIA 31-12-2012 TABELA 252/A/NBP/2012: 4,0882

Wybrane wskazniki finansowe:

WSKAZNIK ROK 2013 ROK 2012

1. |wskaznik rentownosci aktywow

ROA = (zysk netto / aktywa ogdtem) x 100% -18,21% -0,98%
2.
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego -115,61% -5,32%
ROE = (zysk netto / kapitat wiasny ogétem) x 100%
3.

Wskaznik rentownosci — zwrot z inwestycji

-10,799 4,759
ROI = (zysk operacyjny / aktywa ogdtem) x 100% 0,79% 75%
4. |Wskaznik rentownosci sprzedazy netto
= (zysk netto/przychody ze sprzedazy)x100% -75,58% -3,28%

5. |Wskaznik biezgcej ptynnosci
= (aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania 7,38 6,90
krotkoterminowe)

6. |Wskazinik szybkiej ptynnosci
= (inwestycje krotkoterminowe + naleznosci 7,36

krotkoterminowe / zobowigzania 6,87
krotkoterminowe)

7. L . .
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 244 211

= (dtug netto/kapitat wtasny)

14.8 Strategia rozwoju

Strategia Spétki zaktada bezpieczny, stopniowy i stabilny rozwdj. Spétka dazy do osiggniecia znaczacej pozycji na rynku
pozyczek gotdwkowych, swojg dziatalnoscig chce objgc¢ obszar catego kraju. Spotka skupia sie na niskonaktadowym i
zrbwnowazonym rozwoju terytorialnym (nie generujgcym dodatkowych kosztow).

Rozwdj skali dziatalnoSci Spotki nastgpi przede wszystkim poprzez stopniowe oferowanie produktow Emitenta w
kolejnych wojewddztwach graniczacych z terenem dotychczasowej dziatalnosci oraz gtebsza penetracjg obecnego
obszaru dziatalnosci. Docelowo Spdétka zamierza oferowac swoje produkty na terenie catego kraju, przy czym tempo
rozwoju uzaleznione bedzie gtéwnie od skali dalszego finansowania, jak réwniez efektywnosci wspodtpracy z
posrednikami kredytowymi.

Réwnolegle wraz z rozwojem geograficznym Emitent zamierza dalej koncentrowac sie na minimalizacji ryzyka
kredytowego zwigzanego ze $Sciggalnoscia udzielonych pozyczek.

Osiggniecie celdw strategicznych mozliwe bedzie poprzez realizowanie nastepujgcych celéw czgstkowych:

a) wazrost finansowania poprzez zadtuzenie zewnetrzne przy zachowaniu odpowiedniej ptynnosci w Spodtce
(kredyty bankowe, pozyczki, emisja obligacji).

b) intensywna budowa sieci przedstawicieli handlowych oraz wprowadzanie nowych kanatéw dystrybucji przy
wykorzystaniu wspotpracy z posrednikami kredytowymi. Spotka zaktada, ze wspodtpraca z posrednikami
kredytowymi pozwoli dotrze¢ do nowych regiondw i rozwing¢ dziatalnosc.

¢) modyfikacja oferty produktowej uwzgledniajgca potrzeby klientéw,
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d) zwiekszenie rozpoznawalnosci marki przedsiebiorstwa na rynku poprzez rozbudowywanie akgcji
marketingowych i reklamowych na terenie objetym dziatalnoscig Spotki oraz wykorzystanie efektu statusu
spotki notowanej na rynku NewConnect.

e) wazrost efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym poprzez:

e weryfikacje klienta pod wzgledem: uprzednio regulowanych naleznosci, zatrudnienia oraz autentycznosci
sktadanej dokumentacji,

e odpowiednig ocene zdolnosci kredytowej, w tym staranng analize sytuacji finansowej klienta m. In. Poprzez
cotygodniowy, bezposredni kontakt,

e codzienne raportowanie z uzyskiwanych wynikéw wraz z ich kontrolg,

e regularne teoretyczne i praktyczne szkolenia z zakresu sposobu udzielania pozyczek gotdwkowych,

e regularna korespondencja i wizyty w przypadku pojawienia sie ryzyka spfaty,

¢ dochodzenie naleznosci z wykorzystaniem e-sgddw.

f) staty rozwdj systemoéw informatycznych pozwalajacych na bardziej efektywne zarzadzanie Spotka poprzez
uzupetnienie wdrozonego w 2011 r. e-archiwum — ktére w prosty i bezpieczny sposéb rozwigzuje problem

duzej ilosci dokumentacji, powstajagcej w firmie — stworzeniem mobilnego modutu komputerowego
umozliwiajgcego generowanie raportow oraz wprowadzenie funkcji wstepnego rozliczania przedstawicieli
handlowych.

g) monitoring statych kosztéw dziatalnosci, tak aby wraz z antycypowanym wzrostem skali dziatania Spoétka
osiaggneta korzystne efekty dZzwigni operacyjne;j.
14.9Biezgce oraz przyszte zrodta finansowania udzielanych przez Emitenta pozyczek.
Biezagcym zrédtem finansowania udzielanych przez Emitenta pozyczek jest kapitat wiasny spotki, reinwestowany zysk
oraz obligacje. Spotka wykorzystuje rowniez zewnetrzne zrddta finansowania, kredyt bankowy i pozyczki, na pokrycie

kosztow dziatalnosci operacyjnej.

W przysztodci Spétka zamierza ograniczy¢ finansowanie zewnetrzne. Gtédwnym Zrédtem finansowania udzielanych
pozyczek beda srodki pochodzace z podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki oraz emisji obligacji.

15. DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze emitenta posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Liczba Procent Procent
Akcjonariusz Seria akgji akcji gtosow
ogotem  ogotem ogolny

Dar
Ks;:::zyk AB,CD,E | 608577 | 151% | 721977 | 14,91%
Eszzcszzltjif AB 290 024 7,2% | 435824 | 9,00%
(K;rrzy;;x;ki AB 271 600 6,7% | 417400 | 8,62%
Piotr
iy AB,C | 239891 59% | 385691 | 7,97%
:(a;::':k"; AB,CE | 463800 | 11,5% | 577200 | 11,92%
Leszek
Matys AB 178 962 44% | 292362 |  6,04%
POLAPART D 402170 | 10,0% | 402170 | 8,31%
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SP.Z0.0.
Dariusz CDE | 962159 | 23,9% | 962159 | 19,87%
Kowalczyk SJ
Pozostali ABCD | 615103 | 153% | 647503 | 13,37%
akcjonariusze
Razem 4032 o 4 842 o

256 | 100,00% Sgc | 100,00%

16. INFORMACIE DODATKOWE, W TYM WYSOKOSC KAPITAtU ZAKLADOWEGO EMITENTA ORAZ WSKAZANIE
DOKUMENTOW KORPORACYJNYCH EMITENTA UDOSTEPNIONYCH DO WGLADU

16.1. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta

4.032.286,00 zt

Na kapitaty wtasne Emitenta sktadaja sie:
kapitat podstawowy (zaktadowy),

1)
2)
3)
4)
5)

kapitat zapasowy,

pozostate kapitaty rezerwowe,
zysk (strata) z lat ubiegtych,
wynik finansowy netto.

Kapitaty wiasne Emitenta na dzien 31 grudnia 2013 r. ksztattujg sie w nastepujgcy sposdb:

Kapitat podstawowy

Kapitat wtasny, w tym:

4.032.286,00

Kapitat zapasowy

14.238.841,16

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-632.134,85

Zysk (strata) netto

-9.457.942,77

16.2. Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wgladu

Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie
internetowej Emitenta www.markasa.pl

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta podawane sg do publicznej wiadomosci w drodze raportéw
biezgcych zamieszczanych w systemie EBI na stronie NewConnect http://www.newconnect.pl oraz na stronie
internetowej Emitenta www.markasa.pl

17. WSKAZANIE MIEJSCA UDOSTEPNIENIA OSTATNIEGO UDOSTEPNIONEGO DO PUBLICZNE) WIADOMOSCI

PUBLICZNEGO DOKUMENTU

INFORMACYJNEGO DLA TYCH

INSTRUMENTOW  FINANSOWYCH LUB

INSTRUMENTOW FINANSOWYCH TEGO SAMEGO RODZAJU, CO TE INSTRUMENTY FINANSOWE ORAZ

OKRESOWYCH RAPORTOW EMITENTA,

PRAWA

OPUBLIKOWANYCH ZGODNIE Z OBOWIAZUJACYMI PRZEPISAMI

Dokument informacyjny sporzadzony w zwigzku z wprowadzeniem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect akcji serii C dostepny jest na stronie internetowej: www.markasa.pl
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Raporty okresowe Spotki opublikowane sg w systemie EBI na stronie NewConnect http://www.newconnect.pl oraz na
stronie internetowej Emitenta www.markasa.pl

18. ZAtACZNIKI

ZALACZNIK NR 1 — ODPIS Z REJESTRU WtASCIWEGO DLA EMITENTA
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Identyfikator wydruku: RP/358994/16/20141211133731 Stronal1z7

CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 11.12.2014 godz. 13:37:31
Numer KRS: 0000358994

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORC(')W
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z p6zn. zm.)

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym 18.06.2010
Ostatni wpis  |Numer wpisu 16 Data dokonania wpisu 22.08.2014
Sygnatura akt BI.XII NS-REJ.KRS/6768/14/280
Oznaczenie sadu SAD REJONOWY W BIALYMSTOKU, XII WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO
Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOEKA AKCYINA
2.Numer REGON/NIP REGON: 200072720, NIP: 5422971817
3.Firma, pod ktéra spétka dziata MARKA SPOEKA AKCYINA

4.Dane o wczedniejszej rejestracji |-

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalno$¢  |NIE
gospodarczg z innymi podmiotami na
podstawie umowy spétki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. PODLASKIE, powiat M. BIALYSTOK, gmina M. BIALYSTOK, miejsc. BIALYSTOK
2.Adres ul. éWIEI’EGO ROCHA, nr 5, lok. 109, miejsc. BIALYSTOK, kod 15-879, poczta BIALYSTOK, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej BOK@MARKAMARKA.PL

4.Adres strony internetowej WWW.MARKASA.PL

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie
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Identyfikator wydruku: RP/358994/16/20141211133731 Strona2z7

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie 1 10.06.2010 R. W KN BOGUSEAWY MIECZNIK W BIALYMSTOKU, REP. A NR 8007/2010
statutu ZAWIAZANO SPOLKE AKCYINA

2 19.04.2011 R. W KN BOGUSEAWY MIECZNIK W BIALYMSTOKU, REP. A NR 4134/2011
ZMIENIONO § 9, § 23

3 21.06.2011 R. W KN BOGUSEAWY MIECZNIK W BIALYMSTOKU, REP. A NR 6398/2011
ZMIENIONO § 9

4 05.09.2013 R. W KN DARIUSZA ANDRYCHOWSKIEGO W BIALYMSTOKU, REP. A NR 4015/2013
ZMIENIONO § 9 UST. 1

S 21.11.2013 R. W KN DARIUSZA ANDRYCHOWSKIEGO W BIALYMSTOKU, REP. A NR 5572/2013
ZMIENIONO § 9 UST. 1
03.12.2013 R. W KN DARIUSZA ANDRYCHOWSKIEGO W BIALYMSTOKU, REP. A NR 5805/2013
ZMIENIONO § 9 UST. 1

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spotka NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor -~
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub

majatku spétki nie wynikajgcych z akgji?

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu |NIE

w zysku?
Rubryka 6 - Sposdb powstania spotki
1.0kreélenie okolicznosci powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spétki oraz SPOEKA POD FIRMA MARKA SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W
informacja o uchwale BIALYMSTOKU (SPOtKA PRZEKSZTALCANA) ZOSTALA PRZEKSZTALCONA W SPOLKE POD FIRMA

MARKA SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W BIALYMSTOKU (SPéLKA PRZEKSZTALCONA).
PRZEKSZTALCENIA DOKONANO NA PODSTAWIE UCHWALY NADZWYCZAINEGO ZGROMADZENIA
WSPOLNIKOW MARKA SPOEKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W
BIALYMSTOKU Z DNIA 10.06.2010 R. ZAPROTOKOLOWANE] PRZEZ NOTARIUSZA BOGUSEAWE
MIECZNIK W BIALYMSTOKU, REP. A 8007/2007

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu ———
Ochrony Konkurengji i Konsumentéw o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktdrych powstata spotka
1 1.Nazwa lub firma MARKA SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Nazwa rejestru, w ktérym podmiot ~ |KRAJOWY REJESTR SADOWY
byt zarejestrowany

3.Numer w rejestrze 0000254476

4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr sokkokokok

5.Numer REGON 200072720

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza J
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Brak wpisow

i

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysoko$c¢ kapitatu zaktadowego

4 032 286,00 Z+

2.Wysokos¢ kapitatu docelowego

wptaconego

3.Liczba akdji wszystkich emisji 4032286
4.Wartos¢ nominalna akcji 1,00 Zt
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 4032 286,00 Zt.

6.Wartos¢ nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpisow

Rubryka 9 - Emisja akcji

1 1.Nazwa serii akcji

A

2.Liczba akgji w danej serii

810000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane

810.000 AKCII IMIENNYCH SERII A. KAZDA AKCJA IMIENNA SERII A JEST UPRZYWILEJOWANA W
TEN SPOSOB, ZE UPRAWNIA DO WYKONYWANIA DWOCH GEOSOW PODCZAS OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

810.000 AKCJI IMIENNYCH SERII A. KAZDA AKCJA IMIENNA SERII A JEST UPRZYWILEJOWANA W
TEN SPOSOB, ZE AKCJIONARIUSZOM Z AKCII IMIENNYCH SERII A PRZYSEUGUJE PRAWO
PIERWSZENSTWA NABYCIA INNYCH AKCJI IMIENNYCH SERII A

2 1.Nazwa serii akcji

B

2.Liczba akgji w danej serii

810000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informadja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

3 1.Nazwa serii akcji

&

2.Liczba akgji w danej serii

694286

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

4 1.Nazwa serii akgji

D

2.Liczba akgji w danej serii

675000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

5 1.Nazwa serii akgji

E

2.Liczba akgji w danej serii

1043000
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informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujgca sg NIE
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

reprezentowania podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do

ZARZAD

2.Sposob reprezentacji podmiotu

- W PRZYPADKU ZARZADU JEDNOOSOBOWEGO - CZLONEK ZARZADU SAMODZIELNIE
- W PRZYPADKU ZARZADU WIELOOSOBOWEGO - DWAJ CZtONKOWIE ZARZADU +ACZNIE ALBO
JEDEN CZtONEK ZARZADU +ACZNIE Z PROKURENTEM

Podrubryka 1

Dane os6b wchodzacych w sktad organu

czynnosciach?

zarzadu zostata zawieszona w

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma KONOPKA
2.Imiona JAROSEAW
3.Numer PESEL/REGON 64072405635
4.Numer KRS i
5.Funkcja w organie reprezentujgcym  |PREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w skfad NIE

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

g 1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1

Dane o0s6b wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko ZIMNOCH
2.Imiona PIOTR
3.Numer PESEL 75102911570

) 1.Nazwisko KOWALCZYK
2.Imiona DARIUSZ
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3.Numer PESEL 63100803038
3 1.Nazwisko SZPUDA
2.Imiona KRZYSZTOF
3.Numer PESEL 76010911997
4 1.Nazwisko MATYS
2.Imiona LESZEK
3.Numer PESEL 64080111773
5  |1i.Nazwisko BOLTUC
2.Imiona PIOTR HUBERT
3.Numer PESEL 75051405975
6 1.Nazwisko SUKACZ
2.Imiona DAWID MAREK
3.Numer PESEL 72093008193

Rubryka 3 - Prokurenci

1 1.Nazwisko GRABOWSKI
2.Imiona KRZYSZTOF
3.Numer PESEL 76041613938
4.Rodzaj prokury PROKURA SAMOISTNA

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot dziatalnosci przedsiebiorcy

ik 64, 92, Z, POZOSTALE FORMY UDZIELANIA KREDYTOW

2 64, 99, Z, POZOSTALA FINANSOWA DZIALALNOSC USLUGOWA, GDZIE INDZIE]
NIESKLASYFIKOWANA, Z WYACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztoZeniu 1 28.04.2011 2010 ROK
[ocneon sprawozdania 2 29.06.2012 2011 ROK
finansowego
3 04.07.2013 2012 ROK
4 01.07.2014 OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
2.Wzmianka o ztozeniu opinii 1 el 2010 ROK
biegtego rewidenta 2 s 2011 ROK
3 e 2012 ROK
4 kXX OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
3.Wzmianka o ztozeniu uchwaty |1 b 2010 ROK
lub postanowienia o
ke : rerr 2011 ROK
zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego 3 TR 2012 ROK
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4 ARk 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
4.Wzmianka o ztozeniu i i 2010 ROK
sprawozdania z dziatalnosci 2 e 2011 ROK
podmiotu

3 KT 2012 ROK

4 RRkLE OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci, o
oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagi na fakt, ze majatek niewyptacalnego diuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztéw postepowania

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekugji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6
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Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potgczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacja o postepowaniu naprawczym

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpiséw

idata sporzadzenia wydruku 11.12.2014

l

{adres strony internetowej, na ktdrej s3 dostepne informacje z rejestru: https://ems.ms.gov.pl
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ZALACZNIK NR 2 — STATUT EMITENTA
STATUT SPOLKI
MARKA SPOLKA AKCYJNA
1. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

1. Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia formy prawnej spétki pod firmg Marka Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Biatymstoku w spotke akcyjng pod firmg Marka Spoétka Akcyjna zwang dalej
Spotka.

2. Zatozycielami Spotki sg wspdlnicy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia tj.:

a. Dariusz Kowalczyk,
b. Jarostaw Konopka
c. Krzysztof Jaszczuk
d. Piotr Bottu¢

e. Krzysztof Grabowski
f. Leszek Matys

g. Krzysztof Szpuda

Il. FIRMA | SIEDZIBA. CZAS TRWANIA

§2
1. Firma Spotki brzmi: Marka Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy: Marka S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
3. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§3

Siedzibg Spotki jest Biatystok.

§4

Terenem dziatalnosci Spoétki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.

Ill. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§5.

Spdétka moze posiada¢ wtasne przedsiebiorstwa oraz zaktady produkcyjne, ustugowe, handlowe, osrodki
marketingowe, agencyjne, konsultingowe, sktady celne i konsygnacyjne, tworzy¢ wtasne oddziaty i przedstawicielstwa,
tworzy¢ oraz uczestniczy¢ w spétkach, nabywac i zbywaé udziaty w innych spétkach w kraju i zagranicg z zachowaniem
odpowiednich przepiséw prawa.

§6.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:

1. Pozostate formy udzielania kredytow (PKD: 64.92.7)
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2. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych (PKD: 64.99.2)

§7

Jezeli podjecie przez Spodtke okreslonej dziatalnosci wymaga na podstawie odrebnych przepiséw koncesji lub
zezwolenia, Spodtka uzyska taka koncesje lub zezwolenie przed podjeciem takiej dziatalnosci oraz spetni wszelkie
wymogi ustawowe niezbedne do jej prowadzenia.

§8.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane,
jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtosow w obecnosci
Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

IV. KAPITAL ZAKLADOWY SPOtKI ORAZ INNE KAPITALY.
§9.

1. Kapitat zaktadowy wynosi 4.032.286,00 zt (cztery miliony trzydziesci dwa tysigce dwiescie osiemdziesigt szes$c
ztotych) i dzieli sie na:

a) 810.000 (osiemset dziesiec tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A od numeru A 000001 do numeru A
810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kaidg akcje, optaconych w catosci majatkiem
przeksztatcanej spotki pod firmg Marka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Biatymstoku,

b) 810.000 (osiemset dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B od numeru B 000001 do numeru B
810000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazda akcje, optaconych w catosci majgtkiem
przeksztatcanej Spoétki pod firmg Marka Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Biatymstoku,

c) 694.286 (szeSéset dziewiecddziesigt cztery tysigce dwiescie osiemdziesigt szesc) akcji zwyktych na okaziciela serii
C, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden ztoty) za kazda akcje,

d) 675.000 (szescset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D od numeru D 000001 do
numeru D 675000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje,

e) 1.043.000 (jeden milion czterdziesci trzy tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii E od numeru E 0000001 do
numeru E 1043000, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje.

2. Spodtka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa.
3. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest dopuszczalna.

4. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. W przypadku zamiany akcji imiennych na akcje
na okaziciela, akcje imienne tracg wszelkie uprzywilejowanie.

5. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na zgdanie akcjonariusza posiadajgcego te akcje.
Jezeli Spotka bedzie miata status spétki publicznej akcje imienne podlegajg konwersji na akcje na okaziciela na
zasadach, obowigzujgcych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi..

6. W razie zbycia akcji imiennej uprzywilejowanej przez ktéregokolwiek z zatozycieli Spotki wymienionych w §1 ust 2
Statutu na rzecz osoby nie bedacej zatozycielem Spétki wygasajg zwigzane z nig uprzywilejowania o ktérych mowa
w §11 Statutu.

§10
Akcje sg zbywalne.

W okresie 5 (piec) lat od dnia zarejestrowania Spoétki jako spétki akcyjnej przeniesienie wtasnosci akcji imiennych
wymaga zgody Spétki. Zgody na zbycie udziela Rada Nadzorcza Spétki wedtug nastepujgcych zasad:

a. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje imienne zobowigzany jest poinformowaé Zarzad Spétki o zamiarze
zbycia akcji wskazujgc dane potencjalnego nabywecy, liczbe sprzedawanych akcji, ustalong cene sprzedazy,
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oraz termin zawarcia umowy sprzedazy, ktory nie moze by¢ krétszy niz 1 (jeden miesigc) liczac od dnia
poinformowania Zarzgdu o zamiarze zbycia akcji imiennych;

b. wraz z zawiadomieniem Akcjonariusz winien przedstawi¢ dowdd poinformowania pozostatych
Akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne, listem poleconym wystanym na adres korespondencji wskazany
w ksiedze akcyjnej Spotki, o zamiarze zbycia akcji w celu umozliwienia skorzystania z prawa pierwszenstwa
w nabyciu akcji, o ktédrym mowa w §11 ust.2 niniejszego Statutu;

c. niezwtocznie po otrzymaniu informacji nie pdzniej jednak niz w ciggu 3 (trzech) dni Zarzad winien zwotac
Rade Nadzorczg;

d. odmawiajac zgody na zbycie Rada Nadzorcza winna w terminie 1 (jednego) miesigca od dnia ztozenia
zawiadomienia, o ktérym mowa w pkt a) wskaza¢ nabywce, ktérym moze by¢ réwniez Spoétka, ktéry w
terminie wskazanym w zawiadomieniu o ktérym mowa w pkt a) nabedzie zbywane akcji za cene wskazang
w zawiadomieniu o zamiarze zbycia akcji. Wraz z zawarciem umowy sprzedazy akcji winna by¢ zapfacona
cena sprzedazy akcji;

e. Rada Nadzorcza zobowigzana jest w pierwszej kolejnosci wskaza¢ jako nabywcéw dotychczasowych
Akcjonariuszy, ktérzy wykazali zainteresowanie nabyciem akcji — w przypadku, gdy zainteresowaniem
nabycia akcji zgtosit wiecej niz jeden Akcjonariusz Rada Nadzorcza zobowigzana jest dokonac podziatu
zbywanych akcji odpowiednio do liczby akcji dotychczas posiadanych.

3. Zbycie akcji imiennych bez zgody Spotki jest niewazne.

§11

1. Akcje imienne s uprzywilejowane co do gtosu. Uprzywilejowanie polega na tym, ze kazda akcja uprawnia do
wykonywania 2 (dwadch) gtoséw podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Akcjonariuszom z akcji imiennych serii A przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia innych akcji imiennych serii A.

§12.
W Spodtce tworzy sie nastepujgce kapitaty:
a. kapitat zaktadowy,
b. kapitat zapasowy.

Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ w Spétce kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegdlnych strat i wydatkow,
zwtaszcza na umorzenie akcji, a takze inne fundusze celowe.

§13.
Kapitat zapasowy przeznaczony jest na:
a. pokrycie strat bilansowych
b. podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz
c. pokrycie kosztéw wprowadzenia Spoétki do alternatywnego rynku obrotu NewConnect

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku do podziatu w wysokosci co najmniej 8 % zysku za dany rok
obrotowy. Odpisu na kapitat zapasowy mozna zaniecha¢, jezeli wartoé¢ tego kapitatu bedzie réwna /5 wartoéci
kapitatu zaktadowego.

V. UMORZENIE AKCII.
§14.

Akcje moga by¢ umarzane na warunkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.
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V1. PODWYZSZENIE KAPITAtU ZAKLADOWEGO.

§15.

Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyiszony uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zasady podwyzszenia,
wysokos¢ i sposob objecia podwyzszonego kapitatu reguluje uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kapitat zaktadowy moze by¢é podwyzszony w drodze emisji wytacznie akcji na okaziciela

Kapitat zaktadowy moze by¢ réwniez podwyzszony przez wydanie akcji w miejsce naleznej Akcjonariuszom
dywidendy.

W wypadku niedokonania wptat na akcje w terminie okreslonym uchwatg Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusze
s3 zobowigzani do zaptaty odsetek w wysokosci réwnej wysokosci oprocentowania $rodkédw pienieznych na
rachunku biezgcym Spétki.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Zarzagd do wezwania do dokonania wptat na akcje.

§ 16.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ takze poprzez przeniesienie do niego sSrodkéw wtasnych z
kapitatu zapasowego lub rezerwowego w kwocie, ktorg okresli uchwata Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o podwyzszeniu moze zostal powzieta, jezeli zatwierdzone sprawozdanie finansowe za ostatni rok
obrotowy wykazuje zysk i opinia biegtego rewidenta nie zawiera istotnych zastrzezen dotyczacych sytuacji
finansowej Spofki.

W tym przypadku nastgpi nieodpfatne wydanie akcji dotychczasowym Akcjonariuszom, proporcjonalnie do
posiadanych przez nich akcji.

VII. ORGANY SPOtKI.

§17.
Organami Spotki sa:
a. Walne Zgromadzenie;
b. Rada Nadzorcza;

c. Zarzad.

Walne Zgromadzenie
§ 18.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenie (zwyczajne i nadzwyczajne) odbywa sie w siedzibie Spotki i Warszawie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w miare potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej lub na
zadanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu
zaktadowego.

We wniosku o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy wskazaé¢ sprawe wnoszong pod jego
obrady.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotfania Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie uczyni tego w czasie przewidzianym
niniejszym Statutem.
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6.  Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jesli uznajg to za wskazane. Akcjonariusze wyznaczajg
Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

7.  Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w nastepujacych sprawach:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

b. powziecia uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
c. powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,
d. ustalenia wysokosci wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

e. postanowiend dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

f.  zmiany Statutu,

g. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

h. umarzania akcji i ustalania warunkéow tego umarzania;

i. emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
j.  rozwigzania Spotki,

k. zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

I.  wniesionych przez Akcjonariuszy w trybie przewidzianym przez Kodeks spétek handlowych.
m. whniesionych przez Rade Nadzorczg,
n. przyjecia regulaminu Rady Nadzorczej oraz przyjmowania zmian w tymze regulaminie,

8. Zawarcie z subemitentem umowy, o ktdrej mowa w art. 433 Kodeksu spdtek handlowych, nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej.

§19.

1. Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio przedstawione przez Zarzad Radzie
Nadzorcze;j.

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze, ktdrzy chcg zgtosi¢ na Walnym Zgromadzeniu wniosek w sprawach Spétki, powinni
go zgtosi¢ na pisSmie Zarzgdowi, ktory z kolei przedstawi go ze swojg opinig Radzie Nadzorcze;j.

3. Radzie Nadzorczej przystuguje swobodne uznanie czy dany wniosek zgtosi¢ na Walnym Zgromadzeniu, jednakze
whniosek zgtoszony na 14 (czternascie) dni przed terminem obrad przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy,
reprezentujgcych nie mniej niz 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego, musi by¢ przedstawiony Walnemu
Zgromadzeniu. Od momentu uzyskania przez Spoétke statusu spotki publicznej termin wskazany w zdaniu
poprzednim wynosi 21 (dwadziescia jeden) dni.

4. Postanowien niniejszego paragrafu nie stosuje sie w odniesieniu do Walnego Zgromadzenia zwotywanego w trybie
wskazanym w § 18 ust. 6.

§ 20.
1. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ Akcjonariusze osobiscie lub przez petnomocnikow.

2. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do gtosowania powinny by¢ wystawione na pismie
pod rygorem niewaznosci i dotgczone do ksiegi protokotow. Od momentu uzyskania przez Spoétke statusu spotki
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publicznej petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do gtosowania winno zosta¢ udzielone na
pismie lub w postaci elektronicznej.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczag w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych wyjasnie w przedmiocie pytan zadawanych w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§21.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza sprawami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych i niniejszym Statucie
podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych.

1.

§ 22,

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw
organow Spoftki lub likwidatordw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na Zzadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza.
§ 23.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) Cztonkéw, w tym Przewodniczacego i Zastepcy
Przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z zastrzezeniem ustepu 8 ponizej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywaniu sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 5 (piec) lat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych przez Walne
Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg sposrdd siebie wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.

W przypadku zmniejszenia sktadu Rady Nadzorczej w trakcie kadencji Rada moze dokooptowac cztonka Rady do
swojego sktadu. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni by¢ przedstawieni do zatwierdzenia przez Najblizsze
Walne Zgromadzenie. Niezatwierdzenie cztonka Rady dokooptowanego powoduje koniecznos¢ uzupetnienia sktadu
Rady przez Walne Zgromadzenie poprzez jej wybor.

Liczba cztonké4w Rady dokooptowanych nie moze przekracza¢ przed ich zatwierdzeniem przez Walne
Zgromadzenie potowy ogdlnej liczby cztonkdw Rady. Zatwierdzenie cztonka Rady Rozumiane jest jako wybér
nowego cztonka Rady danej kadencji.

Mandat cztonka Rady dokooptowanego lub wybranego trakcie kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatu wszystkich pozostatych cztonkéw Rady.

§24.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej byli zawiadomieni o terminie
posiedzenia w trybie okreslonym przez Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady, a w razie
rownosci gtosow przewaza gtos jej Przewodniczacego.
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Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci telefonu, telefaksu lub Internetu. Podjecie uchwaty w tym trybie
wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 3 i 4 niniejszego paragrafu nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania w
czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.

§ 25.
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
a. staly nadzdr nad dziatalnoscig Spofki,
b. dokonanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
c. badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu i wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,
d. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszego badania,

e. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

f. przyjecie Regulaminu Pracy Zarzadu, innych regulamindw wewnetrznych Spétki — z wytgczeniem
Regulaminu, o ktérym mowa w § 18 ust. 6 pkt. n — oraz przyjmowanie zmian do tych Regulamindw,

g. podejmowanie uchwat wyrazajgcych zgode na:
i. nabycie i zbycie przez Spoétke akcji oraz udziatéw w spétkach
ii. przystgpienie do spotek prawa handlowego,
iiii. zawigzywanie spdtek samodzielnie lub wspdlnie z innymi podmiotami, a takze,

iv. zacigganie wszelkich zobowigzan lub rozporzadzenie przez Spétke jej prawem o wartosci ponad
500.000,00 (piecset tysiecy) ztotych.

V. pofaczenie z inng spotka
vi. zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 Kodeksu spotek handlowych,
vii. wyptate Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

h. podejmowanie uchwat w sprawie wyrazania zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego oraz udziatbw we wspotwtasnosci nieruchomosci lub we wspétuzytkowaniu
wieczystym oraz wydzierzawienia nieruchomosci lub udziatu we wspdtwiasnosci nieruchomosci,

i. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,
j. powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzgdu
k. ustalenie wysokos$ci wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

l. zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, plandéw finansowych oraz zgdanie od Zarzadu
szczegdtowych sprawozdan z wykonania tych plandw,

2. Rada Nadzorcza jest uprawniona ustalaé liczbe Cztonkéw Zarzgdu w kazdym czasie.

3. W celu wykonania powyzszych czynnosci Rada Nadzorcza moze przeglagda¢ dokumenty i ksiegi Spotki, zada¢ od
Zarzadu i pracownikdow Spétki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji majatku.
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§ 26.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb w terminach i trybie okreslonym w regulaminie Rady
Nadzorczej, nie rzadziej jednak 3 (trzy) razy w roku obrotowym.

Zarzad
§ 27.

=

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdw. Cztonkowi Zarzagdu moze przystugiwaé tytut Prezesa
Zarzadu badz Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad Spoftki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu danej kadencji okresla uchwata Rady Nadzorczej.
Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec) lat i jest wspdlna dla wszystkich cztonkdw.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ wybierani ponownie na kolejne kadencje.

Cztonek Zarzadu moze zosta¢ odwotany w kazdym czasie, jedynie z waznych powoddw.

N o w s WL N

Przedstawiciel Zarzadu ma prawo uczestniczenia w pracach Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci w
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Do przedstawiciela Zarzadu stosuje sie odpowiednio § 24 ust. 2, z tym ze
zawiadomienie powinno by¢ skierowane do Prezesa Zarzadu, ktory wskaze uprawnionego Przedstawiciela sposrod
cztonkéw Zarzadu.

§28.
1. Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz.
2. Zarzad kieruje sie w swojej pracy regulaminem przyjetym przez Rade Nadzorcza.

3. Zarzad prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng dotyczacg Spétki, w szczegdlnosci poprzez
korporacyjng strone internetowa.

4. Zarzad uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego zgodnie z art. 349 k.s.h.

5. Do sktadania oswiadczen, reprezentowania i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:
. w wypadku Zarzadu jednoosobowego — Cztonek Zarzagdu samodzielnie,

. w wypadku Zarzadu wieloosobowego — dwaj Cztonkowie Zarzadu tgcznie albo jeden Cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem.

§ 29.
1. Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

2. Pierwszy rok obroty Spotki koriczy sie 31 grudnia 2010 roku.

§30

Organy Spotki czynig starania by okres czasu przypadajacy pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy i dniem
wyptaty dywidendy byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu czasu pomiedzy dniem ustalenia
praw do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy wymaga uzasadnienia.

§31

1. Rozwigzanie Spétki nastepuje po przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego.
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2. Likwidacje prowadzi sie pod firmg Spétki z dodatkiem ,,w likwidacji”.
3. Likwidatorami sg Przewodniczacy oraz Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia likwidatoréw okresla uchwata Rady Nadzorczej.

§ 32.
We wszystkich sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek
handlowych.
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ZAtACZNIK NR 3 — DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

Nastepujgce skroty majg na potrzeby niniejszego dokumentu informacyjnego nastepujgce znaczenie

Akcje serii D

Akcje serii E

ASO, Alternatywny System
Obrotu, Alternatywny System

Autoryzowany Doradca

Dokument Informacyjny

EBI, system EBI

Emitent, Spotka, MARKA

Gietda, GPW

KDPW
KNF, Komisja
Kodeks cywilny, KC

Kodeks Spotek Handlowych, KSH

KRS

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Organizator ASO, Organizator
Alternatywnego Systemu

PLN, zt, ztoty

Rada Nadzorcza

Regulamin ASO

Regulamin Gietdy, Regulamin
GPW

Rozporzadzenie WE w sprawie
kontroli taczenia przedsiebiorstw

Rynek NewConnect

Statut Spotki

675 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00
zfoty kazda

1 043 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00
zfoty kazda

alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi

DSBJ Grupa Doradcza Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie, ul. Jana Nowaka-Jezioranskiego 7, lok. 133, 03-
984 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
nr KRS 0000389940

Niniejszy Dokument Informacyjny, bedgcy jedynym prawnie wigzgcym
dokumentem zawierajacym informacje o Emitencie oraz Akcjach Serii D i
Akcjach serii E, sporzgdzony zgodnie z Regulaminem ASO

Elektroniczna Baza Informacji, system stuzacy do przekazywania
informacji biezgcych i okresowych w alternatywnym systemie obrotu na
rynku Newconnect i Catalyst

MARKA Spétka akcyjna z siedzibg w Biatymstoku

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz.
93 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U.
Nr 94, poz. 1037 ze zm.)

Krajowy Rejestr Sgdowy

Nadzwyczajne walne zgromadzenie spotki MARKA Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Biatymstoku

Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Ztoty, prawny Srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiej

Rada Nadzorcza MARKA S.A.

Regulamin alternatywnego systemu obrotu, uchwalony Uchwatg Nr
147/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 1 marca 2007 roku (ze zm.)

Regulamin GPW uchwalony Uchwatg Rady Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie Nr 1/1110/2006 z dnia 4 stycznia 2006
roku (ze zm.)

Rozporzadzenie Rady WE nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w
sprawie kontroli faczenia przedsiebiorstw

alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi, organizowany przez GPW

Statut spotki MARKA Spotka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku
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UOKIK

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, UoOIF

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow

Ustawa o Ofercie Publicznej,
Ustawa o Ofercie, UoOP

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osdb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych

Walne Zgromadzenie, Walne
Zgromadzenie Spotki, WZA

Zarzad, Zarzad Spofki

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U.05.183.1538 z pdzn. zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw (Dz.U.07.50.331 z pdzn.
zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.05.184.1539 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U.10.51.307 z pézn. zm.)

Ustawia z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U.00.54.654 z pdzn. zm.)

Walne Zgromadzenie MARKA S.A.

Zarzad MARKA S.A.
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