Zafacznik nr 1 do uchwaty nr 1
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Marka S.A., z dnia 15.10.2010 r.

REGULAMIN
RADY NADZORCZE]
MARKA S.A.

Postanowienia ogdlne
g1

1. Rada Nadzorcza spétki Marka S.A. ("Spotka"), zwana dalej "Radg", jest organem nadzoru
Spotki i dziata na podstawie przepisdow Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki,
niniejszego Regulaminu, Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, uchwat
Walnego Zgromadzenia oraz innych obowigzujacych przepisow.

2. Regulamin Rady Nadzorczej Marka S.A., zwany dalej "Regulaminem" uchwalony jest na
podstawie postanowien Statutu Spotki.

3. Regulamin okresla zakres i tryb pracy Rady Nadzorczej, jej zadania i uprawnienia oraz tryb
podejmowania uchwat.

Skiad i sposob powotywania Rady
§2

1. Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) Cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego. Mandaty cztonkdw
Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywaniu sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 5
(piec) lat.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreslonych
przez Walne Zgromadzenie.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej dokonujg sposrdd siebie wyboru Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego.

§3

1. W przypadku zmniejszenia sktadu Rady w trakcie kadencji Rada moze dokooptowac cztonka/
ow Rady do swojego sktadu, z zastrzezeniem ust. 3.

2. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni by¢ przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu. Liczba cztonkéw Rady dokooptowanych nie moze przekracza¢ przed
ich zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie potowy ogdinej liczby czionkéw Rady.
Zatwierdzenie cztonka Rady rozumiane jest jako wybdr nowego cztonka Rady danej kadenciji.

3. Nie zatwierdzenie cztonka Rady powoduje konieczno$¢ uzupetnienia sktadu Rady przez Walne
Zgromadzenie poprzez jego wybor.

4. Mandat czionka Rady dokooptowanego Ilub wybranego w trakcie kadencji wygasa
rownoczesnie z wygashieciem mandatu wszystkich pozostatych cztonkdéw Rady.

§4

1. W terminie najpdzniej do 14 dni od daty uchwalenia niniejszego Regulaminu odbywa sie
pierwsze posiedzenie Rady, na ktérym Rada wybiera w drodze uchwaty, ze swojego grona
Przewodniczacego Rady i jego Zastepce.

2. Pierwsze posiedzenie Rady zwoluje i otwiera Prezes Zarzadu Spotki, ktory przewodniczy
posiedzeniu Rady do chwili wyboru Przewodniczacego Rady.

3. Rada moze odwotac¢ z petnionej funkcji Przewodniczacego, jego Zastepce oraz wybrac ze
swojego sktadu nowego Przewodniczacego badz Zastepce Rady. Odwotanie i wybor nastepujg
w trybie, o ktdrym mowa w ust. 1.
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Zadania i uprawnienia Rady
§5
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki,
dokonanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdania
finansowego,
badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu i wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo
pokrycia straty,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
powyzszego badania,
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo zinnych przyczyn nie mogg
sprawowac swoich czynnosci,
przyjecie Regulaminu Pracy Zarzadu, innych regulamindw wewnetrznych Spotki - z
wytgczeniem Regulaminu, o ktéorym mowa w § 18 ust. 7 pkt. n Statutu - oraz
przyjmowanie zmian do tych Regulamindw,
podejmowanie uchwat wyrazajacych zgode na:
1.7.1. nabycie i zbycie przez Spotke akcji oraz udziatdw w spotkach
1.7.2. przystgpienie do spotek prawa handlowego,
1.7.3. zawigzywanie spotek samodzielnie lub wspdlnie z innymi podmiotami, a takze,
1.7.4. zacigganie wszelkich zobowigzan lub rozporzadzenie przez Spoétke jej prawem o
wartosci ponad 500.000,00 (piecset tysiecy) ztotych.
1.7.5. potaczenie z inng spotka
1.7.6. zawarcie z subemitentem umowy, o ktdrej mowa w art. 433 Kodeksu spdtek
handlowych,
1.7.7. wyptate Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
podejmowanie uchwat w sprawie wyrazania zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie
nieruchomoéci, uzytkowania wieczystego oraz udziatdw we wspotwiasnosci nieruchomosci
lub we wspotuzytkowaniu wieczystym oraz wydzierzawienia nieruchomosci lub udziatu we
wspotwiasnosci nieruchomosci,
. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,
0. powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu
1. ustalenie wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
2. zatwierdzanie plandw dziatalnosci gospodarczej, plandow finansowych oraz Zadanie od
Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonania tych plandw,
Rada Nadzorcza jest uprawniona ustalac liczbe Cztonkéw Zarzadu w kazdym czasie.
W celu wykonania powyzszych czynnosci Rada Nadzorcza moze przeglada¢ dokumenty i ksiegi
Spotki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac rewizji
majatku.

§6

Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa osobiscie.

Rada wykonuje swoje kompetencje kolegialnie. Rada moze powierzy¢, w drodze uchwaty,
wykonywanie okre$lonych czynnosci kontrolnych i doradczych poszczegolnym czionkom
Rady.

Ustalenia poczynione przez poszczegdinych cztonkéw Rady przedstawiane sg na posiedzeniach
Rady w formie pisemnych badZ ustnych wnioskow lub opinii sktadanych do protokotu, ktore
stanowig podstawe do podjecia przez Rade, w drodze stosownych uchwat, ostatecznych
decyzji w rozpoznawanych sprawach.

§7
Do obowigzkdw Przewodniczacego Rady nalezy w szczegdlnosci:
zawieranie w imieniu Spotki, w przypadku upowaznienia otrzymanego od Rady, wszelkich
umow pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu Spotki,
. zwolywanie posiedzen Rady i przewodniczenie na nich,
. zapewnienie nalezytej obstugi techniczno - kancelaryjnej ze strony Zarzadu,



1.4. sprawowanie biezacego nadzoru na protokotowaniem posiedzen Rady,

1.5. reprezentowanie Rady w stosunkach z osobami trzecimi, w tym z Zarzadem Sp&iki i
podpisywanie korespondencji wychodzacej z Rady; Przewodniczacy Rady podpisuje
o$wiadczenia uzywajac pieczatki, ktorej tres¢ jest nastepujaca:
" Marka S.A.

(imie i nazwisko)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej "
1.6. prowadzenie protokolarza posiedzen Rady.
2. Zastepca Przewodniczacego Rady wykonuje obowiazki Przewodniczacego w razie jego
dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdlnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i
nieobecnosci spowodowanej chorobg. Przepis ust. 1 lit. f) stosuje sie odpowiednio.

§8

1. Wszyscy cztonkowie Rady zobowigzani sg przestrzegaC postanowien Statutu i niniejszego
Regulaminu.

2. Wszelkie informacje i wiadomosci uzyskane przez cztonkéw Rady w zwigzku z wykonywaniem
swoich obowigzkow, a dotyczace statutowej dziatalnosci Spétki, stanowig informacje poufne.
Przestrzeganie poufnosci stanowi obowigzek cztonka Rady Nadzorczej nawet po wygasnieciu
jego mandatu.

3. W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu, cztonkowie Rady mogg podawacé jedynie
ogodlnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla Srodkéw masowego
przekazu, dotyczace Spotki lub Rady, zastrzezone sg dla Przewodniczacego Rady, a w
przypadku jego nieobecnosci, Zastepcy Przewodniczacego Rady.

Posiedzenia Rady
§9

1. Posiedzenia Rady odbywajq sie co najmniej raz na kwartat. Czitonkowie Rady zobowigzani sq
do brania udziatu w posiedzeniach Rady. O swojej nieobecnosci cztonek Rady winien
poinformowa¢ Przewodniczacego Rady lub Zastepce Przewodniczacego zwotujacego
posiedzenie.

2. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca
Przewodniczacego Rady.

3. Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca majq obowigzek zwotac posiedzenie Rady, takze na
pisemny, zawierajacy porzadek posiedzenia wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady.
Posiedzenie powinno odbyc¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili doreczenia wniosku.

4. Termin oraz planowany porzadek posiedzenia Rady powinien byé, w miare mozliwosci,
ustalony na poprzednim posiedzeniu Rady.

5. Przewodniczacy Rady moze wyznaczy¢ state terminy odbywania posiedzen Rady.

6. Porzadek posiedzenia powinien zawieraC przyjecie protokdétu z poprzedniego posiedzenia,
jezeli nie zostat on przyjety od razu, oraz omdwienie wykonania uprzednio podjetych uchwat.

§10

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno by¢ wystane wszystkim cztonkom Rady w sposdb
zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na 7 (siedem) dni przed datg posiedzenia (list
polecony, kurier, mailem i inne).

2. W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady, a w czasie jego nieobecnosci Zastepca
Przewodniczacego, mogg zarzadzi¢ inny, niz okreSlony w ust. 1, sposéb i termin
zawiadomienia cztonkéw Rady o dacie posiedzenia.

3. Zawiadomienie, podpisane przez Przewodniczacego Rady badz osobe przez niego
upowazniona, powinno okresla¢ termin, miejsce posiedzenia i porzadek posiedzenia. Materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia, w tym w uzasadnionych przypadkach
projekty uchwat, powinny by¢ przestane wraz z zawiadomieniem.

4. Rada Nadzorcza moze odbyc sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i wniesienia poszczegolnych
spraw do porzadku posiedzenia.

5. W posiedzeniach Rady mogq uczestniczy¢é - po uprzednim zaproszeniu przez
Przewodniczacego lub jego Zastepce - bez prawa gtosu: cztonkowie Zarzadu, akcjonariusz lub
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upowazniony przedstawiciel akcjonariusza reprezentujacego co najmniej 10 % (dziesie¢
procent) kapitatu zaktadowego Spéitki oraz inne osoby.

Podejmowanie uchwal
§11

Uchwaly Rady zapadajg wiekszoscia gtoséw obecnych na posiedzeniu czionkéw Rady.
Uchwaly Rady Nadzorczej sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej byli
zawiadomieni o terminie posiedzenia w trybie okreSlonym w Regulaminie Rady z
zastrzezeniem ust. 5.
W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za i przeciw uchwale, decydujacy gtos ma
Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci na posiedzeniu, decyduje gtos Zastepcy
Przewodniczacego Rady.
Uchwate Rady mozna podja¢ pomimo braku formalnego zwotania posiedzenia Rady, jezeli w
posiedzeniu uczestnicza wszyscy jej cztonkowie a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku posiedzenia.
Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady za posrednictwem Srodkow
bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢, o ile Statut Spodtki tak stanowi. Podjecie
uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
Cztonkom Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w trybie okreSlonym w ust. 4 i 5 niniejszego paragrafu nie dotyczy
wyboréw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powofania,
odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu.

Sporzadzanie i przechowywanie protokotdow z posiedzenia
§12

Z posiedzen Rady sporzadzane sg protokoty, zawierajace w szczegolnosci:
. numer kolejny posiedzenia,
date i miejsce posiedzenia,
liste obecnych osdb,
porzadek obrad,
streszczenie dyskusji,
tre$¢ podjetych uchwat,
wynik gtosowania oraz liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie" oddanych na
poszczegblne uchwaty, ze wskazaniem sposobu gtosowania kazdego cztonka Rady,
. zastrzezenia i zdania odrebne, o ile zostaty zgtoszone,
. istotne wnioski z posiedzenia,
Whioski i oSwiadczenia do protokotu cztonkowie Rady mogg sktadac ustnie lub na pismie.
Plany, sprawozdania, informacje, opinie i inne materialy rozpatrywane na posiedzeniu Rady
stanowig zatacznik do protokotu.
Protokot z posiedzenia Rady przyjmowany jest na koniec posiedzenie Rady badz tez na
nastepnym posiedzeniu poprzez podpisanie przez cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu,
ktérego dotyczy. Protokédt podpisuje takze osoba wyznaczona do jego sporzadzenia przez
Przewodniczacego, to jest protokolant, ktorym moze by¢ osoba spoza sktadu Rady.
W przypadku zgtoszenia przez cztonka Rady zastrzezen do poszczegélnych zapiséw protokotu,
cztonek ten podpisuje protokét ze wskazaniem tresci, ktdrego zastrzezenie dotyczy.
Uchwaly podjete w trybie okreSlonym w § 11 ust. 4 Regulaminu sg spisywane przez
Przewodniczacego Rady lub protokolanta, a protokdt zawierajacy ich tre$¢ przedstawiany jest
do podpisu na koniec posiedzenia Rady badz tez na najblizszym posiedzeniu Rady.
Uchwalty, ktére majg by¢ podjete przez Rade, mogg zosta¢ sformutowane i spisane w trakcie
posiedzenia. Do czasu zamkniecia posiedzenia kazdy czionek Rady moze zazadac
zaprotokotowania jego odrebnego zdania dotyczacego uchwaty.
Oryginaty protokotéw wraz z materiatami rozpatrywanymi na posiedzeniu Rady gromadzone
sq przez Przewodniczacego, lub osobe wyznaczong przez Zarzad Spotki w aktach Rady



przechowywanych w siedzibie Zarzadu Spotki. Kopie protokotow przekazywane sg cztonkom
Rady.

Protokoty z posiedzen Rady majq charakter poufny. Wydanie protokotdw osobom trzecim
wymaga uchwaty Rady.

Postanowienia koncowe
§13
Zarzad Spotki zapewnia warunki i Srodki umozliwiajgce wykonywanie zadan przez Rade.

§14
Cato$¢ korespondencji w sprawach dotyczacych Rady jest przechowywana przez
Przewodniczacego Rady lub osobe przez niego upowazniona.
Przewodniczacy Rady jest zobowigzany przekaza¢ wszelkie materiaty dotyczace Rady swojemu
nastepcy niezwtocznie po zakonczeniu kadencji i wygasnieciu mandatu.

§15
Cztonkowie Rady mogg by¢ wynagradzani na zasadach okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Rada moze przyzna¢ wynagrodzenie cztonkowi Rady delegowanemu do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych o ile otrzyma od Walnego
Zgromadzenia upowaznienie w tym zakresie.

§16
W sprawach nie uregulowanych w Regulaminie stosuje sie postanowienia Statutu Spétki i
Kodeksu Spoétek Handlowych

§17
Kazdorazowa zmiana postanowien Regulaminu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 18
Niniejszy Regulamin obowigzuje od 15.10.2010 r.



