Zalacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 2
Rady Nadzorczej Marka S.A., z dnia 18.10.2010 r.

REGULAMIN
ZARZADU SPOLKI MARKA S.A.

—

ROZDZIAL 1. Postanowienia ogoine
§1
Przedmiotem niniejszego Regulaminu jest okre$lenie zasad organizacji pracy oraz dziatania
Zarzadu.

§2
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Kazdy Cztonek Zarzadu jest jednoczesnie zobowigzany i uprawniony do prowadzenia spraw
Spdtki na zasadach okre$lonych w Kodeksie Spdtek Handlowych, Statucie Spétki oraz
niniejszym Regulaminie.

§3
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wyznaczony przez niego
Czlonek Zarzadu.
Czynnosci zwigzane z usprawiedliwianiem nieobecnosci (urlop wypoczynkowy, delegacja
stuzbowa itp.), w stosunku do Cztonka Zarzadu moze dokonac Prezes Zarzadu, a w stosunku
do Prezesa Zarzadu inny Cztonek Zarzadu.

ROZDZIAL 2. Kompetencje Zarzadu

§4
Uchwalty Zarzadu oprécz innych spraw okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych wymagajg
w szczegodlnosci:
1) regulamin organizacyjny Spotki,
2) ustalenie regulaminu wynagradzania,
3) ustalenie regulaminu pracy,
4) ustalenie regulaminu $wiadczen socjalnych
5) tworzenie i likwidacja oddziatéw,
6) zacigganie kredytow i pozyczek,
7) przyjmowanie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych plandw
wieloletnich,
8) udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli
9) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Przedstawienie tych spraw wymaga uzasadnienia Zarzadu.
Kazdy Cztonek Zarzadu moze Zzada¢, aby okreSlona sprawa byla przedmiotem uchwaty
Zarzadu.

ROZDZIAL 3. Zakaz konkurencji, lojalnos¢
§5
Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10 % udziatdw lub akcji badz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.



§6

W przypadku sprzecznosci interesdw Spdtki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zadac zaznaczenia tego w protokole.

Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do informowania Rady Nadzorczej o zaistnieniu kazdego
konfliktu interesdw w zwiazku z petniong przez niego funkcjg lub z mozliwoscig zaistnienia
takiego konfliktu interesow. Informacje powyzszg, w formie pisemnej, nalezy przekazac
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

§7

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchyla¢ sie od dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawic
Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastgpic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu
Spotki.

ROZDZIAL 4. Posiedzenia Zarzadu
§8
Posiedzenie Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu (,,Zwotujacy”).
Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie w sprawach okreSlonych w Kodeksie spotek handlowych,
Statucie Spdtki oraz niniejszym Regulaminie, a takze w innych sprawach, ktére Czionek
Zarzadu uzna za istotne.
Z zastrzezeniem ust. 4, zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu, zawierajace w
szczegolnosci miejsce i termin posiedzenia, porzadek obrad oraz informacje o sposobie i
terminie doreczenia materiatdw dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, powinno by¢
przekazane wszystkim Czlonkom Zarzadu z wyprzedzeniem co najmniej jednego dnia przed
posiedzeniem.
Wymagania okreslone w ust. 3 nie majg zastosowania, gdy termin posiedzenia zostat ustalony
w protokole z poprzedniego posiedzenia Zarzadu, a takze wtedy, gdy wszyscy Cztonkowie
Zarzadu zebrali sie na posiedzeniu i zaden z Cztonkdw Zarzadu nie wnidst sprzeciwu co do
jego odbycia.
Wymagania okre$lone w ust. 3 nie majgq zastosowania w przypadkach szczegolnych, gdy
zwloka w zwotaniu posiedzenia Zarzadu grozitaby naruszeniem istotnych interesow Spotki lub
powstaniem znacznej szkody. W takim przypadku Zwotujacy zwotuje na posiedzenie obecnych
Cztonkdw Zarzadu powiadamiajac o tym fakcie nieobecnych Cztonkéw Zarzadu telefoniczne
lub w jednej z form okresSlonych w ust.6.
Zawiadomienie, o ktorym mowa w ust. 3, winno by¢ przekazane:
1) osobiscie Cztonkom Zarzadu
2) listem poleconym lub pocztg kurierskg na adres do doreczen wskazany przez Cztonka
Zarzadu, |
3) osobie wskazanej przez Czlonka Zarzadu do odbioru powiadomien o posiedzeniu
Zarzadu, lub telefaksem lub pocztg elektroniczng na numer telefonu lub adres poczty
elektronicznej wskazany przez Cztonka Zarzadu dla celu powiadomienia o posiedzeniu

Zarzadu.
4) Czlonek Zarzadu moze udzieli¢ na piSmie zgody na odbycie posiedzenia (posiedzen)
Zarzadu bez jego udziatu. Zgoda taka traktowana jest na

rowni z prawidlowym powiadomieniem danego Czionka Zarzadu o posiedzeniu
Zarzadu.



§9

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo wnioskowania o ujecie w porzadku obrad okresSlonej
sprawy. Zwotujacy zobowigzany jest do umieszczenia w porzadku obrad wnioskowanej
sprawy.

Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem posiedzenia przygotowuje: Zwotujacy,
Cztonek Zarzadu, ktory wnioskowat o ujecie danej sprawy w porzadku posiedzenia, albo
pracownik wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu. Materiaty dotyczace spraw
objetych porzadkiem posiedzenia mogg by¢ réwniez przygotowane przez doradce lub eksperta
wskazanego przez Cztonka Zarzadu.

§10
Uchwaly Zarzadu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu.
Uchwaly Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby
gtoséw za i przeciw uchwale decydujacy gtos ma Prezes Zarzadu.

§11
Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt. Protokdt sporzadza sie w trakcie
trwania lub po odbyciu sie posiedzenia.
Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:
1) date i miejsce odbycia posiedzenia,
2) stwierdzenie, ze zaproszono wszystkich Cztonkdw Zarzadu, a takze imiona i nazwiska
Cztonkdw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu,
3) wykaz zaproszonych i uczestniczacych w posiedzeniu gosci, w tym doradcow i
ekspertow (imie, nazwisko, funkgcja),
4) porzadek posiedzenia,
5) podjete uchwaty wraz ze stwierdzeniem o wniesieniu zdania odrebnego,
6) podpisy Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz protokolanta.
Do protokotu dotacza sie:
1) podjete uchwaty,
2) zdania odrebne wniesione na pismie,
3) dokument zawierajacy zgode Cztonka Zarzadu na odbycie posiedzenia Zarzadu bez
jego udziatuy,
4) inne dokumenty, ktdére byty rozpatrywane w trakcie posiedzenia Zarzadu — na wniosek
Czlonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu.
Nie protokotuje sie tresci dyskusji oraz zgtaszanych i gtosowanych wnioskow formalnych,
chyba Ze ktdrys z obecnych Cztonkow Zarzadu wniesie o ich zaprotokotowanie.
Protokdt sporzadza sie w jednym egzemplarzu. Protokolant przekazuje oryginat protokotu
Zarzadowi.
Protokdt z poprzedniego posiedzenia Zarzadu uznaje sie za sporzadzony bezbtednie i bez
zastrzezen, o ile nikt z Czlonkdw Zarzadu nie zgtosi na kolejnym posiedzeniu zadnych
poprawek do protokotu z poprzedniego posiedzenia. Rozstrzygniecia odnosnie uwzglednienia
poprawek zapadajg wiekszoscig gtosow Czionkoéw Zarzadu obecnych na tym posiedzeniu,
ktérego poprawki dotycza.

§12
Na posiedzenie Zarzadu mogq by¢ zapraszani wiasciwi dla omawianej sprawy pracownicy
Spéiki, doradcy i eksperci, w tym réwniez nie bedacy pracownikami Spétki, a takze inni goscie.
Zaproszenie moze by¢ ustne lub pisemne.
Prawo zapraszania gosci i pracownikow Spotki na cate posiedzenie lub na czas omawiania
okreslonego punktu posiedzenia przystuguje Prezesowi Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Czlonkowi Zarzadu zwotujgcemu posiedzenie.
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§13
Udziat goscia w posiedzeniu Zarzadu moze zostaC wylaczony na zadanie Cztonka Zarzadu.
Decyzje w tej sprawie podejmuje Prezes Zarzadu.
Postanowienia ust. 1 nie majg zastosowania do umocowanych przedstawicieli Rady
Nadzorczej.

§14
Zmiana porzadku posiedzenia w trakcie obrad moze by¢ dokonana, o ile wszyscy obecni
Czlonkowie Zarzadu nie wniosg sprzeciwu.

§15
Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Tajne gtosowanie zarzadza prowadzacy
posiedzenie na wniosek chociazby jednego Czlonka Zarzadu.

§16
Tres¢ uchwaly Zarzadu winna byc¢ zwiezta i powinna zawieraé w szczegdlnosci:
1) tytuk:
JUchwala Nr xx/dd/mm/rr Zarzadu Marka SA “zawierajacy: dwucyfrowy numer kolejny
uchwaty podjetej w danym dniu — ,xx”, dwucyfrowe oznaczenie dnia miesigca — ,dd”,
dwucyfrowe oznaczenie miesigca — ,mm” oraz dwucyfrowe oznaczenie roku — ,rr”;
2) date podjecia uchwaty,
3) zwiezte okreslenie sprawy, ktdrej uchwata dotyczy;
4) podstawe prawng podjecia uchwaty;
5) tre$¢ merytoryczng uchwaty;
6) wynik gtosowania okreslajacy w formie cyfrowej liczby gtoséw oddanych za uchwata,
przeciw uchwale i wstrzymujacych sie;
7) w przypadku wniesienia zdania odrebnego, wzglednie sprzeciwu, imie i nazwisko
WNO0Szacego oraz oznaczenie zatacznika do protokotu zawierajacego zdanie odrebne;
8) podpisy obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu.

ROZDZIAL 5. Wspotpraca z organami Spotki
§17
Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Nieobecno$¢ Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu Spotki powinna zostac
usprawiedliwiona. Usprawiedliwienie nieobecnosci powinno zostac przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

§18
Cztonkowie Zarzadu mogaq uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spotki.

§19
Materialy na posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Spétki przygotowuje
Zarzad.
Osoba wyznaczona przez Cztonka Zarzadu kompletuje materiaty, o ktdérych mowa w ust. 1, a
nastepnie dorecza je z odpowiednim wyprzedzeniem kazdemu Czionkowi Zarzadu w celu
merytorycznego sprawdzenia i ewentualnego zgtoszenia uwag.
Osoba wyznaczona przez Cztonka Zarzadu zobowigzana jest niezwlocznie po otrzymaniu
kazdej uchwaty organu Spoétki przekazaé odpis tej uchwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu oraz
wiasciwym komdrkom organizacyjnym.

8§ 20
Obstuge organizacyjno-prawng oraz administracyjno-techniczng organdw Spotki zapewnia
Spotka.



ROZDZIAL 6. Postanowienia koncowe
§21
Cztonek Zarzadu, ktérego mandat wygast, zobowigzany jest do protokolarnego przekazania

Zarzadowi:

1) sprawozdania dotyczacego stanu prowadzonych spraw, ze szczegélnym uwzglednieniem
spraw nie zakonczonych oraz takich, ktore wymagajq podjecia dalszych dziatan lub
ktérych zaniechanie mogtoby narazi¢ Spdtke na szkode, oraz

2) skiadnikéw majatku Spotki przekazanych mu na czas petnienia funkcji.

Protokot, o ktorym mowa w ust. 1, winien by¢ sporzadzony nie pozniej niz w terminie 14 dni

od daty wygasniecia mandatu.

§22
Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu w dniu 18
pazdziernika 2010 roku.

§23
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rade Nadzorczg Spotki.



