MARIKA

Zarzad spolki Marka SA w restrukturyzacji (dalej ,,Emitent”, ,,Spétka™) dzialajac zgodnie z
zasadami Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na NewConnect ponizej przedstawia pytania
akcjonariusza dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad zadane przed Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem w dniu 19 pazdziernika 2017 r. wraz z odpowiedziami na zadane pytania
zawarte w notarialnym protokole z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki MARKA
Spotka Akcyjna w restrukturyzacji z siedziba w Bialymstoku.

1 Pytanie akcjonariusza:

,»Chyba wszyscy sie zgodza, ze dzis wielu inwestorow przy inwestycjach wrecz jako podstawowy
warunek stawia kompetencje zarzadu w zwigzku z tym, iz celem jest powrot na $ciezke zysku a
dotychczas obecny zarzad nie osiggnat tego celu moje pytanie dotyczy tego czy prezes Konopka w
ostatnim okresie poszerzat zakres swoich kompetencji? szkolenia? kursy? a moze doksztalcanie na
uczelni?”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»W ostatnim okresie, ze wzgledu na obcigzenie obowigzkami w Spoice nie mialem mozliwosci
poszerzania swoich kompetencji, co w zadnym razie nie podwaza kompetencji, ktore obecnie posiadam.
Ocena kompetencji Zarzadu nalezy do Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie podejmuje mi¢dzy innymi
uchwaly w sprawie udzielenie absolutorium czlonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkow 1 na ostatnim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 28.06.2017 r.
otrzymalem absolutorium, co jest rownoznaczne z pozytywna oceng moich kompetencji i pracy w
Spotce.”

2 Pytanie akcjonariusza:

,Drugie pytanie jest zwigzane z naleznosciami w Planie Naprawczym. Pani Nadzorca wspomina o 18.6
mln w obrocie i catej reszcie w windykacji (polubownej i sadowej). Ta informacja wyptyneta w okolicach
lutego odnoszac si¢ do tej kwoty jaki jest dzi§ poziom tak sklasyfikowanych nalezno$ci? 1 pytanie szersze
jaki jest dzi§ poziom naleznosci bez zwloki w polaczeniu z naleznoSciami przeterminowanymi do 3
miesiecy (jezeli jest mozliwos¢ prosze tez o pordwnanie stanu z poczatkiem roku)? Jest to kluczowa
informacja do gltosowania nad uchwata o dalszym istnieniu spotki poniewaz tyko w ten sposob (przy
zamazanym obrazie historycznych odpisow) jesteSmy w stanie oceni¢ to czy sytuacja w spotce ulega
poprawie czy pogorszeniu”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Nalezno$ci wg planu restrukturyzacyjnego to 70.000.000 zt z czego 18.600.000 zi jest w obrocie,
11.500.000 zt sa na koniec 2016 roku oddane do sadu, 39.900.000 zt sa to pozostale nie placace sie, z
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ktorych 24.000.000 zt zostang przekazane do e-sadu w 2017 roku i 15.900.000 zt zostang przekazane do
windykacji pozasgdowej w 2017 roku.

Naleznosci stan na 31-08-2017 to 67.205.000 zt z czego 13.168.000 zt jest w obrocie, 27.345.000 zt
znajduje si¢ w windykacji sadowej, 26.692.000 zt sg to pozostale nie placace sig, z ktorych 8.000.000 zt
zostanie przekazane do e-sadu do konca 2017 roku i 18.692.000 zt pozostaje w windykacji pozasagdowe;j.
Spadek nalezno$ci w obrocie, wynika z dwoch przyczyn. Po pierwsze, ma to zwigzek ze splatg czgsci
naleznos$ci z pozyczek, ktore nie zostalty odnowione. Z zaktadanych 70 mln zt naleznosci, Spotka obecnie
posiada 67,2 mln zt. Po drugie cz¢$¢ naleznosci, ktore w zalozeniach miaty si¢ dobrze placié¢, okazaly si¢
ztymi nalezno$ciami i1 zostaly przesunigte aktualnie na etap pozasadowy, a w najblizszej przysztosci
prawdopodobnie na etap sadowy.

Struktura nalezno$ci:

Na 31.12.2016 roku nalezno$ci netto w terminie wynosily 24.984.429,22 zI, nalezno$ci netto
przeterminowane do 16 tygodni wynosilty 3.746.678,65 zi. Lacznie naleznosci netto w bilansie wynosity
34.756.983,54 zt

Na 31.08.2017 roku nalezno$ci netto w terminie wynosily 17.517.775,08 zl, nalezno$ci netto
przeterminowane do 16 tygodni wynosity 8.178.672,85 zi Lacznie nalezno$ci netto wynosity
30.782.678,60 zt.”

3 Pytanie akcjonariusza:

,»1rzecia sprawa jaka jest kluczowa w ocenie tego czy spolka jest w stanie wypracowaé zysk w celu
pokrycia strat - to koszty i przychody gdzie w nawigzaniu do odpowiedzi dla Pani Nadzorcy jasno
wynika, 1z spotka nie zrealizowata w II kwartale 2017 celu przychodowego co w potaczeniu z
niewystarczajacymi cigciami kosztow przetozylto si¢ na ubytek min. 270 tys./kwartalnie w zwigzku z tym
jak dzi§ wszyscy wiemy Nadzorca wprowadzita zalecenie cigcia kosztow i stad pytanie w jakim zakresie i
na jakich pozycjach wdrozono zalecenia oraz pytanie podstawowe jaki musi by¢ zysk na sprzedazy by
realizowac Plan Naprawczy?”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Faktycznie w drugim kwartale Spolka nie zrealizowala poziomu warto$ci przychodéw z planu
restrukturyzacyjnego. Jednakze przychody sa tylko jednym z elementow wplywajacym na zysk ze
sprzedazy. Spotka na koniec sierpnia 2017 roku osiggneta dane finansowe, ktore sg zgodne z przyjetymi
w planie restrukturyzacji. Spotka na koniec powyzszego okresu wygenerowata zysk ze sprzedazy na
poziomie 2,05 mln zt, natomiast w planie Spotka miata zatoZzony poziom 1,91 mln zl, czyli wynik jest o
7% wigkszy od zaktadanego. Na koniec III kwartatlu br. Spoéltka ma zalozony w planie

restrukturyzacyjnym zysk ze sprzedazy na poziomie 2,16 mln zt. Odnoszac si¢ do pytania dotyczacego
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kosztow, to Spotka na obecng chwile nie uzyskata od Nadzorcy zalecenia cigcia kosztow. Jednakze
Spotka pragnie zauwazyC, iz obecne koszty ponoszone przez Spotke sa na poziomie nizszym niz
zaktadane w planie restrukturyzacji. Koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2016 wyniosty 8.018.196,92
zt, wedlug zatozen planu restrukturyzacyjnego w roku 2017 koszty dzialalnosci operacyjnej wynosza
7.199.000,10 zl, natomiast wedlug stanu na 31.08.2017 roku koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty
tylko 4.200.191,58 zt.

Srednio Spotka ponosi o ok. 180 tys. zt miesigcznie mniejsze koszty niz w analogicznych okresach 2016
roku, jak réwniez nizsze niz zaktadala w planie restrukturyzacyjnym. Stad tez zdaniem Spoéiki, obecne
koszty sg optymalne do zakresu prowadzonej dziatalnosci.”

4 Pytanie akcjonariusza:

,,Czwarta sprawa struktura zatrudnienia i koszty zarzadu. Dzi$ w raporcie kwartalnym dowiadujemy si¢ o
49 etatach a z Planu Naprawczego wynika, ze w Marce wraz z prezesem funkcjonuje 27 stanowisk
kierowniczych i dyrektorskich czy w zwiazku z nizsza skalg i nizszym zatrudnieniem nie nalezatoby
splaszczy¢ strukture organizacyjng spotki? Odnosnie wynagrodzenia zarzadu pozostaje mi si¢ odwotad
wylacznie do etyki, bo w sytuacji gdy spolka jest w procesie naprawczym jednoczesnie nie realizujac celu
przychodowego jakie jest stanowisko samokrytyki zarzadu w odniesieniu do 348 tys. kosztoéw ogodlnego
zarzadu w roku 2016 oraz czy prezes jest w stanie wznie$¢ si¢ do samoograniczenia tego wynagrodzenia
choc¢by w okresie przejsciowym?”’

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Na koniec wrzesnia 2017 roku liczba oséb zatrudnionych w Spdice w przeliczeniu na petlne etaty
wyniosta 48, a 1los¢ przedstawicieli handlowych zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych
stanowita 68 0sob. Nalezy jednoczes$nie wskaza¢, iz wsréd wyzej wskazanej ilosci etatow, stanowisk
zarzadczych, tzw. kierowniczych jest 6, na ktore sktadajg si¢ stanowisko Prezesa, Dyrektora Generalnego,
Dyrektora Windykacji 1 3 Dyrektorow Oddzialow. Do niektorych stanowisk faktycznie stosuje si¢ nazwe
,Kierownik”, co ma znaczenie motywacyjne w zakresie wykonywanych czynno$ci pracy. Zatem sugestia
»Splaszczenia” struktury organizacyjnej] nie ma zastosowania, gdyz zniesienie nazwy stanowiska
,»Kierownik” nie wptynie na zmniejszenie kosztoéw osobowych. Spotka pragnie jednocze$nie nadmienic,
1z kwestie zwigzane z wynagrodzeniem Zarzadu naleza do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.”

5 Pytanie akcjonariusza:

,»Nastroje w firmie. Nie ukrywam, Ze to pytanie jest zainspirowane licznymi mailami z sugestig stabych
nastrojow gtéwnie Przedstawicieli Handlowych. Jest to zwigzane z tym, iz spotka ma maty kapital
obrotowy przez co nie udziela odpowiedniej liczby pozyczek co w konsekwencji przektada si¢ na niski

dochod PH. W zwiazku z tym jakie jest stanowiska zarzadu w tej sprawie (przypomng, iz praca PH jest
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kluczowa dla wyniku)? I czy zarzad widziatby miejsce dla przesunigcia zadan z kierownikow ds. rozwoju
(w efekcie likwidacji czesci z tych etatow) na najbardziej aktywnych przedstawicieli handlowych by w
ten sposob zrealizowac¢ dwa cele czyli splaszczenie struktury i zwigkszenie dochodu PH.”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Zarzad Spoltki pragnie doprowadzi¢ do zminimalizowania ilosci przedstawicieli handlowych w Spoice.
Od ponad 3 miesigcy funkcje sprzedazowe przejmuja stopniowo Kierownicy ds. Rozwoju. Spotka stara
si¢ doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wiekszos¢ rat od pozyczkobiorcow bedzie sptywala na konto
bankowe Spotki, co pozwoli dodatkowo obnizyé koszt zwigzany z wynagrodzeniami przedstawicieli
handlowych.”

6 Pytanie akcjonariusza:

,»3z0ste pytanie jest od obligatariusza, ktorego interesuje to czy spolka dzi§ tworzy jakie$ rezerwy
(zapasy) na sptate rat uktadowych?”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Spolka obecnie nie tworzy rezerw na splate rat uktadowych. Zgodnie z planem restrukturyzacji na tym
etapie wszystkie wypracowane $rodki sa przeznaczane na sprzedaz w celu zbudowania portfela
naleznosci o dobrej jakosci, z ktoérego w przysztoéci beda sptacane raty uktadowe. Srodki te s3 rowniez
znacznie angazowane w windykacje sadowa, ktora jest kluczowa dla wykonania planu restrukturyzacji, a
na obecnym etapie wymaga duzego zaangazowania finansowego.”

7 Pytanie akcjonariusza:

,»Czy zarzad jako rozwigzania alternatywne 1 rownolegte prowadzi projekcje dla fuzji (nie chodzi o sam
cel ale o ukazanie ew. profitow dla akcjonariuszy 1 obligatariuszy) i.lub rolowanie pozyczek (rowniez
wylacznie w celu poréwnania projekcji 1 ew. profitow)?”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Zarzad Spotki skupia si¢ w 100% na realizacji planu restrukturyzacyjnego, w zwiazku z tym na obecna
chwile nie przewiduje innych scenariuszy funkcjonowania Spotki.”

8 Pytanie akcjonariusza:

,Pytanie 0sme jest powtdrzeniem ale tez sprecyzowaniem pytania 1 czyli przedstawienia konkretnych
liczb cho¢by w zakresie naleznosci biezacych i1 przeterminowanych do 3 miesigcy?”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

,Odpowiedz Spotki zawiera si¢ w odpowiedzi do pytania nr 2.”

9 Pytanie akcjonariusza:

,Pytanie 9 dotyczy windykacji. Jak sama spotka wskazata kluczowa sprawg jest windykacja w zwiazku z

tym czy w tym zakresie sg realizowane cele? (problem lezy w tym, ze NWZA odbywa si¢ przed okresem
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wynikow za III kwartal a to od tego momentu kwoty z windykacji zaczynaja nabiera¢ odpowiednich
rozmiarow)”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Spotka realizuje zatozenia planu restrukturyzacji dotyczace windykacji. Zgodnie, z ktorym, przez caly
2017 rok Spotka powinna przekazywac miesigcznie 2 mln zt nalezno$ci do sadu. Na koniec sierpnia
przekazanych zostato 15,9 mln zt, czyli zgodnie z planem. Lacznie w windykacji sadowej Spotka posiada
nalezno$ci w wysokosci 27,3 min zt. Realizowane sg rowniez wplywy z windykacji i dla zatozonych w
powyzszym okresie 731 tys. zt wptyneto 878 tys. zt. Powyzsze dziatanie generuje w chwili obecnej
bardzo wysokie koszty zwigzane z przekazaniem nalezno$ci do sadu oraz ich obstuga, jednakze jest to
zwigzane z przysztym efektem, jaki Spotka chee uzyskaé. W przypadku gdyby Spoétka posiadata wolne
srodki wrecz przyspieszylaby dziatania windykacyjne tym samym zwiekszylyby si¢ koszty windykac;ji,
aby szybciej w perspektywie czasu zwigkszy¢ ich $ciggalnos¢. Przychodowos$¢ dziatan windykacyjnych
przedstawia si¢ nastgpujaco. Wedlug zalozen planu restrukturyzacji wplywy z naleznosci sadowych
powinny wynosi¢ 884.000,00 zt za III kwartaty 2017 roku, natomiast jego realizacja na dzien 31.08.2017
roku wyniosta 878.000,00 zt. Koszty windykacji wedtug planu restrukturyzacji po trzech kwartatach 2017
roku zatozone byly na poziomie 1.045.000,00 zl, natomiast jego realizacja na dzien 31.08.2017 roku
wyniosta 616.000,00 zt. Podsumowujac wedlug zalozen planu restrukturyzacji na koniec III kwartatu
2017 roku wynik dziatan windykacyjnych stanowi strate¢ w wysokosci 161.000,00 zi, natomiast jego
realizacja na dzien 31.08.2017 roku osiagneta zysk 262.000,00 zt.

10 Pytanie akcjonariusza:

,Jaki jest cel zdrowego kwartalnego odpisu w przysztosci (po okresie odpisania historycznych
odpisow)?”

Odpowiedz Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki:

»Jest to trudne do okreslenia w chwili obecnej w zwiazku z tym, Ze nalezno$ci Spotki sa obecnie w
cigglej zmianie 1 nie wiadomo ile Spoétce uda si¢ do konca 2018 roku przekaza¢ do windykacji sadowe;.
Jednakze zakladajac, ze w skali roku ok. 20% naleznosci bedzie zagrozonych, to z zakladanych
naleznosci w obrocie wynoszacych 18,6 mln zt zagrozonych moze by¢ ok. 3,72 min zt brutto, co stanowi

ok. 2,42 mlIn zt netto odpisu rocznie, czyli kwartalnie ok. 600 tys. zt.”

Zarzad Spolki:
Prezes Zarzadu — Jaroslaw Konopka
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