Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki MARKA S.A. w 2023 r. oraz
ocena sytuacji spotki MARKA S.A. i Grupy Kapitatowej

l. Sktad Rady Nadzorczej Spotki w roku 2023 oraz petnione funkcje.

Rada Nadzorcza Spétki pracowata w sktadzie:

Piotr Zimnoch - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Krzysztof Luczaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Sawicka — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Wiestaw Jaszczuk — Cztonek Rady Nadzorcze.

Na dzien bilansowy, jak tez na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorcze;
MARKA S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Piotr Zimnoch - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Luczaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Sawicka — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Wiestaw Jaszczuk — Cztonek Rady Nadzorcze.

Il. Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej MARKA S.A.

Rada Nadzorcza Spdtki MARKA S.A. jest statym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) cztonkow powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. W 2023 r. Rada Nadzorcza liczyta 5 czionkow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspélng kadencje, ktdra trwa 5 lat.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow prawa powszechnie obowigzujacych, Statutu MARKA
S.A. i Regulaminu Rady Nadzorczej MARKA S.A.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoScig spotki i realizowata swoje zadania w
szczegdlnosci w oparciu o kompetencje okreslone w § 25 Statuty spdtki i § 5 Regulaminu Rady
Nadzorcze;.

lll. Zakres dziatania Rady Nadzorczej MARKA S.A.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady
Nadzorczej. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza MARKA S.A. odbyta 4 posiedzenia, w
trakcie, ktérych omawiana byta problematyka zwigzana z biezacq dziatalnoscig operacyjng Spotki, jak
rowniez kwestie 0 znaczeniu strategicznym.

Frekwencja na posiedzeniach Rady byta bardzo wysoka, co do zasady wynosita 90%.

W 2023 r. Rada podjeta 11 uchwat.

Posiedzenia Rady odbywaly sie z udziatem Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz pozostatych o0s6b
zaproszonych, referujacych zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadaja.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor i kontrole nad catoksztattem
dziatalnosci Spdtki oraz petnita funkcje doradcze wobec jej Zarzadu. Rada na kazdym posiedzeniu
zapoznawala sig z biezacq dziatalnoscig Spotki i planami jej dalszej dziatalnoSci.



Najwazniejszymi tematami podejmowanymi na posiedzeniach Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku byty miedzy innymi nastepujace kwestie:

1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok 2022.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za rok 2022.

Dokonanie oceny sytuacji Spotki za rok 2022.

Monitorowanie wykonywania przyjetego budzetu na rok 2023.

Monitorowanie biezacej sytuacii finansowej i operacyjnej Spotki.

Monitorowanie realizacji zmienionego uktadu z obligatariuszami Spotki.

Omawianie kierunkdw rozwoju i planéw operacyjnych MARKA S.A.
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IV. Ocena sytuacji spotki MARKA S.A. za rok 2023

Po zapoznaniu sie z Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Spétki za rok obrotowy 2023 oraz
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2023, majac na
uwadze sporzadzong przez audytora Spdtki opinie z zastrzezeniami, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
Sprawozdania Finansowe za 2023 r. zostaty sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, w
ustalonym przepisami czasie, w sposob rzetelny i prawidtowy oraz sg zgodne, co do formy i tresci z
obowigzujacymi przepisami prawa 1j.. ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowo$ci, kodeksem
spotek handlowych, Statutem Spotki oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. 2010 r. Nr 33 poz. 259 ze zmianami).
Sprawozdania finansowe sg zgodne zardwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
Spotki i Grupy Kapitatowej, odzwierciedlajg jasno i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje finansowg
podmiotu i spdtki zaleznej na dzien 31.12.2023 .

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu Spotki w 2023 r. opierajacq sie na skutecznych
dziataniach w obszarze operacyjnym i strategicznym Spétki, a zmierzajacych do odzyskania
rentownosci Spotki, przede wszystkim dzigki zmianie uktadu przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli
Spétki bedacymi obligatariuszami Spotki, ktéry zaktada redukcje kapitatu o 75%, redukcje odsetek o
100% oraz roztozenie na raty.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz wspotpraca z Zarzadem Spdtki w 2023 r. przebiegata prawidtowo oraz, ze
Zarzad Spotki pozostawat w statym kontakcie z Radg Nadzorczg i na biezaco informowat Rade
Nadzorczg o sytuacji Spétki i podejmowanych na jej rzecz dziataniach.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza zatwierdza czynnosci podjete przez Spotke w roku 2023 i
wnioskuje o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw za
rok 2023.

W opinii Rady Nadzorczej sytuacja finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej pozostaje stosowna do etapu
rozwoju, na ktérym aktualnie znajduje sie Spdtka.

Spotka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci |
sprawozdawczo$ci finansowej, ktdre zapewniajg rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji majatkowe;j i
finansowej.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spétki i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej jest poddawane badaniu przez podmiot uprawniony wybrany uchwatg Rady Nadzorcze;.



Rada Nadzorcza wspolnie z Zarzadem Spotki na biezaco analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka,
na ktére narazona jest Spotka. Nowe projekty, w szczegoino$ci dotyczace windykacji nalezno$ci, sq
analizowane oraz wyceniane, zaréwno przychodowo, jak i kosztowo. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Spotce.

Zbadane przez Rade Nadzorczg ksiegi i dokumenty Spétki oraz Grupy Kapitatowej dowodzg, ze wynik
finansowy odbiega od zatozen planu restrukturyzacji w zatwierdzonym przyspieszonym postepowaniu
uktadowym. Z uwagi na mniejszg warto$¢ przychodow z dziatalnosci operacyjnej celowe wydaje sie
podjecie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia poziomu sprzedazy przy optymalnym wykorzystaniu
obecnej struktury sprzedazowej i tym samym wzrostu przychodow Spétki. Zalecane jest kontynuowanie
statego monitoringu dziatarn windykacyjnych. Zasadne jest rowniez rozwazenie zmiany warunkow sptat
zobowigzan z pozyczkodawcami.

Rada Nadzorcza MARKA S.A.:

Biatystok, 29 maja 2024 r.



